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RESUMO

MARTINS, Gabriela Marins de Menezes. Disputas de sentidos sobre Autonomia e sua
expressao politico-pedagdgica no Projeto Autonomia Carioca (PAC) e sua expressao na rede
municipal do Rio de Janeiro. 2017. 95f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgéo) — Faculdade de
Formacdo de Professores, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, 2017.

A presente dissertacdo tem como problema de pesquisa 0 Programa Autonomia
Carioca (PAC) desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacdo do municipio do Rio de
Janeiro, desde o ano de 2010. O problema da pesquisa foi construido ao interrogarmos sobre
limites e possibilidades de um Programa contribuir para autonomia dos estudantes do Ensino
Fundamental para os quais o PAC é dirigido, tendo como principal objetivo a correcdo da
distor¢do idade-série. Considerando que o PAC veio a ser formulado em parceria com a
Fundacao Roberto Marinho com ac¢des que envolveram, entre outras, a producdo de material
didatico para as turmas envolvidas no Programa, propomos como objetivos: confrontar os
sentidos de autonomia entre a perspectiva de freireana e a perspectiva do PAC; analisar a
ocorréncia de disputas de sentidos sobre a palavra autonomia entre professores envolvidos no
projeto e os documentos do PAC, em especifico, 0 material didatico de Ensino de Historia. A
fundamentacdo teorica da pesquisa foi ancorada, entre outras, nas contribui¢cGes de Paulo
Freire, Mikhail Bakhtin. Tendo como recorte o funcionamento do Projeto Autonomia no Ciep
Operario Vicente Mariano, localizado no Complexo da Maré, zona oeste do Rio de Janeiro.
Por tratar-se de pesquisa de carater qualitativo, do ponto de vista metodoldgico, realizamos
levantamento e andlise do Caderno de Metodologia da Fundacdo Roberto Marinho e o
material didatico de Ensino de Historia, sendo este Gltimo cotejado pelas vozes de professoras
entrevistadas que participaram do PAC. Destacamos, em nossas conclusdes finais que o PAC
trata-se menos de um projeto que busca potencializar a autonomia dos estudantes, sendo mais
um projeto de correcdo de fluxo idade-série, sendo que o material didatico do Ensino de
Histdria oferece aos estudantes um universo historico limitado a insercéo ao trabalho simples.

Palavras-chave: Projeto Autonomia Carioca. PAC. Autonomia. Sentidos da Autonomia.
Ensino de Histdria. Politicas Publicas e Educacéo.



ABSTRACT

MARTINS, Gabriela Marins de Menezes. Sense disputes about Autonomy and its political-
pedagogic expression in the Projeto Autonomia Carioca (PAC) in Rio de Janeiro Municipal
Government. 2017. 95f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Faculdade de Formacao de
Professores, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, 2017.

This dissertation has as its main research problem "The Projeto Autonomia Carioca
(PAC)" which has been developed by the Municipal Education of the City of Rio de Janeiro
since 2010. The research problem was built to question about the limits and possibilities of a
program contributing for elementary students' autonomy which the PAC is headed for, having
as main goal the correction of age-grade. Due the PAC was formulated in partnership with the
Roberto Marinho Foundation, within actions involving, among others, educational materials'
production headed to classes involved in the program, we propose the following objectives:
confronting the sense of autonomy among Freire's perspective and the PAC’s one; analyze the
occurrence of way disputes about the word autonomy among teachers involved in the project
and the documents of the PAC, specifically, the History teaching didactic material. The
theoretical basis of the research was anchored, among others, in the contributions of Paulo
Freire, Mikhail Bakhtin. As an example of this the running of the Autonomy Project in Ciep
Operario Vicente Mariano, located in the Complexo da Maré, west of Rio de Janeiro. For
being a qualitative study from a methodological point of view, we conducted a survey and
analysis of the Roberto Marinho Foundation methodology book and History teaching
educational materials, the latter being confronted by the interviewed teachers' voices who,
take part in the PAC's program. We emphasize in our conclusions that the PAC is a less
project that seeks to enhance the autonomy of the students, with another age-grade flow
correction project. On the other hand, the History Teaching didactic material offers students a
history universe limited to the simple work insertion.

Keywords: Carioca Autonomy Project. PAC. Autonomy. Autonomy Senses. History.

Teaching. Public and Education Policies
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INTRODUCAO

Mulheres e homens, somos 0s Unicos seres que, social e historicamente, nos tornamos capazes
de apreender. Por isso, somos 0s Unicos em quem aprender é uma aventura criadora, algo, por
isso mesmo, muito mais rico do que meramente repetir a licdo dada. Aprender para nds é
construir, reconstruir, constatar para mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco e a
aventura do espirito. Paulo Freire — Pedagogia da Autonomia

O tema desta dissertacdo estd diretamente relacionado com a minha trajetoria
profissional. Desde janeiro de 2009 sou professora da Rede Municipal do Rio de Janeiro e
desde entdo estou lotada no Ciep Operario Vicente Mariano (Maré-RJ). Esta escola é
localizada em uma regido de dificil acesso em tal comunidade, e fica na divisdo de trés
faccOes rivais que disputam o poder pelo trafico de drogas na regido. Por essa razdo, o
cotidiano escolar € dificil e diferenciado. As aulas sdo constantemente interrompidas por
conflitos advindos dessa realidade, a programacédo de festas e eventos é susceptivel de sofrer
alteragBes de acordo com a violéncia, e os alunos séo didaticamente ensinados que, naquele
lugar, na Maré e também particularmente nas escolas da regido, ndo existe necessariamente
uma rotina a ser seguida, pois a qualquer momento tudo pode mudar.

Na minha pratica, observo - dadas inimeras dificuldades trazidas pelos alunos - que é
muito dificil dar contetdos programaéticos de trés anos, em um ano, para alunos que ja chegam
ao Ensino Fundamental Il com defasagem de idade e de aprendizado. Os alunos da rede
publica de ensino, especificamente no Vicente Mariano, sofrem com o analfabetismo
funcional, dificuldades na leitura e na escrita, problemas de saude que interferem na
aprendizagem, e, além do mais, sdo frutos de familias desassistidas pelo poder publico.
Contudo, mais do que corrigir o fluxo de idade/série, faz-se primordial encarar os problemas
estruturais, que também séo a causa do fracasso e evasdo escolar.

Mesmo diante dessa dura realidade, aceitei o desafio de ser professora regente da
turma do Projeto Autonomia Carioca (PAC), objeto de estudo deste trabalho, no ano de 2013.
Principalmente por esse apresentar, na época, uma carga horaria compativel com a minha
semana. Porém, apds a entrada nesse Projeto, tive interesse em conhecer melhor a
metodologia de trabalho que era, a0 mesmo tempo, tao criticada por alguns professores e téo
elogiada por outros. Afinal, tentava entender o que esse projeto tinha de diferencial a oferecer.

De fevereiro a dezembro de 2013 atuei como professora do Projeto Autonomia
Carioca no CIEP Operéario Vicente Mariano, escola que pertence a quarta Coordenadoria

Regional de Educacdo (4* CRE). A Secretaria Municipal de Educacdo dividiu o municipio do
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Rio em areas, agrupando diversos bairros, e cada grupo de bairros ganhou uma coordenadoria
responsavel. A Maré esta localizada na quarta Coordenadoria. O Projeto Acelera, como
ficaram conhecidas essas turmas especiais, funciona de maneira a promover a correcao da
distorcdo de idade/série nas turmas de Ensino Fundamental. Além disso, aponta o site da
Fundacdo Roberto Marinho, que o projeto visa a recolocacdo do aluno no ano correto de
escolaridade nas turmas regulares de ensino.

Inicialmente, minha angustia era total, por constatar que os alunos ndo acompanhavam
o andamento do contetido como exigia o rigido calendario’ da Fundacfo. Outro aspecto
preocupante era 0 método das teleaulas, que é o que o Projeto traz de inovagdo, o qual nao
estava sendo instigante para eles. Ndo consegui ministrar todos os contetdos a serem dados,
de acordo com o calendario distribuido aos professores pela prépria Fundacdo Roberto
Marinho. Poucas foram as teleaulas que aproveitei, pois eram muito ultrapassadas, e as
campanhas que chegavam para que apresentassemos aos alunos eram desinteressantes para 0s
mesmaos.

As campanhas eram uma proposta de trabalho com as turmas que envolviam diversos
temas como economia de agua, de energia, e assuntos relacionados também ao mercado de
trabalho. O material que era composto por dvd’s, cartazes e livros eram enviados a nés
professores para que pudéssemos trabalhar com os alunos como temas transversos aos
conteddos.

Vérias campanhas também foram apresentadas a nds professores para que
reproduzissemos em sala de aula. Um exemplo foi a campanha de economia de energia. Além
dos contetidos a serem cumpridos, as campanhas eram enviadas a n0s como uma forma de
conhecimento extra ao fim de cada aula. Chegaram livros sobre economia de energia, dvd’s
com uma espécie de minissérie com jovens que viviam em uma republica e davam ideias
sobre como poupar energia. Ora, numa comunidade onde a maioria vive do uso informal de
energia, 0os chamados “gatos”, e onde nunca se criou uma cultura de economia dos bens
naturais, pois ndo se paga por isso, uma campanha sobre poupar e economizar energia,
simplesmente, tornava-se sem sentido, ou, no minimo, desinteressante. Por essas situacées, 0s
meus alunos traziam em suas falas que, pouquissimo do material oferecido pela Fundacédo

Roberto Marinho tratava do cotidiano e da realidade em que viviam.

' O calendario a ser seguido por nés professores foi entregue nas reunides que aconteciam nas quartas-feiras, dia
em que era reservado aos professores para o planejamento das aulas. O professor regente se ausentava, e 0s
alunos tinham aulas de Educacéo Fisica, Artes e Lingua Estrangeira. Segue o calendario no anexo do trabalho.
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As teleaulas precisavam ser exibidas: uma das exigéncias do Projeto. Porém, nas
discussbes de aprofundamento ap6s o fim de cada teleaula, os alunos mostravam suas
insatisfacbes com os temas trazidos nos dvd’s, faziam observacbes acerca da falta de
atualidade dos personagens, e diziam que o0s assuntos referentes ao mundo do trabalho ndo
interessavam a eles, uma vez que ainda iriam cursar o Ensino Médio.

Minhas inquietagcdes acerca do projeto me fizeram querer estudar mais a fundo este
tema, e interrogar o projeto em curso implantado pela Secretaria Municipal de Educacdo da
cidade do Rio de Janeiro. Sendo assim, minha experiéncia em sala de aula trouxe minha
primeira aproximagdo com meu problema de pesquisa, o Projeto Autonomia Carioca (PAC).
A partir da pratica senti necessidade de recorrer a teoria para construir um caminho onde eu
pudesse iniciar a resposta aos meus questionamentos.

Quando assumi a regéncia da turma do PAC, tive muito receio e me sentia inundada
com as visdes e opinides de outros professores. Ao conhecer melhor a dinamica do Projeto,
como ele funcionava, comecei a reconhecer pontos positivos, mas também a formular criticas.

Um ponto, que acredito ser positivo, chamou minha atencdo desde o inicio: a
possibilidade de relacionar-me de maneira mais profunda com os alunos, devido ao tempo que
passava com eles em sala de aula diariamente. Essa rotina ndo fazia parte da minha pratica, ja
que sou professora de Historia e sempre assumi turmas por tempos de 50 minutos de aula, trés
ou duas vezes na semana. A possibilidade de estar com a mesma turma todos os dias, por
guatro horas e meia, fez com que o vinculo entre professor e aluno pudesse tomar outros
rumos.

Aos poucos, os alunos aproximavam-se para tirar duvidas, pois tinham vergonha de
fazer perguntas diante da classe. Com o passar do tempo, outros alunos sentiram-se a vontade
para contar problemas pessoais e conflitos familiares. Até que me vi em uma situacdo de dar
conselhos aqueles que me pediam, pois se sentiam perdidos diante das escolhas que tinham de
fazer, as situacdes de abuso sexual na familia ou com eles proprios, davidas em relacdo a
trabalho ou até mesmo se deveriam ingressar ou nao no trafico de drogas. Essa aproximacao é
rara, ou, quase ndo acontece quando um professor entra numa turma com o tempo fracionado,
precisando em um Unico tempo de aula, fazer chamada, dar o contetdo e manter o controle da
turma.

Em uma de minhas primeiras aulas na turma de acelera¢do, um dos meus alunos me
perguntou se eles estavam separados naquela classe porque eles eram “burros”. Naquele
momento pude perceber que a imagem que esse aluno constroi de si mesmo é um importante

diferencial na questdo da aprendizagem, e na propria continuidade dele na escola. Tenho
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duvidas se a escola identifica como sendo uma boa escolha separar esses alunos com
defasagem de contetido do restante dos alunos regulares.

Enxerguei, na possibilidade da relacdo estreita com os alunos, uma 6tima oportunidade
para influencia-los, e, também, de aproximar-me para tentar ajuda-los de alguma forma. Com
0 tempo, as minhas inquietacbes com o calendario de conteldos a cumprir foi sendo
amenizada, porém nédo abandonada.

Fazia parte da rotina de nds, professores, reunirmo-nos as quartas-feiras com os
capacitadores da Fundacdo Roberto Marinho, para colocarmos no grupo as nossas angustias,
dificuldades com a turma e conhecer outras maneiras de se trabalhar com alunos com tantos
desafios a serem enfrentados. Num primeiro momento, achei importantissimo a Fundagéo ter
proporcionado um espaco para que o professor (tdo pouco ouvido) pudesse se posicionar e ter
a sua fala valorizada.

Os chamados “capacitadores” (assim eles se autodenominavam), sdo pessoas vindas
da propria FRM para repassar informes aos professores e fazer dinamicas onde a metodologia
de ensino estaria sendo explicada. Havia reunides em que eles simulavam uma aula, a fim de
gue nds pudéssemos assimilar a “maneira” de passar o conteldo, bem como todos 0s passos
das atividades que deveriam ser feitas com os alunos.

Conforme as reunides foram acontecendo, pude observar que elas funcionavam mais
como um espaco para passar os informes e distribuir os materiais didaticos do que um lugar
para colocarmos nossos questionamentos, dificuldades, ou mesmo compartilhar nossas
experiéncias. A partir disso, uma das principais questdes que me levaram a querer estudar o
PAC se apresentava de maneira gritante para mim: Como desenvolver autonomia nos alunos,
se 0 proprio professor ndo participa da formulacdo do Projeto e ndo tem autonomia para
ministrar o contetdo?

A existéncia de um material didatico pré-formulado, pronto, um calendério rigido, € 0
silenciamento dos professores nas reunides de capacitacdo, iniciaram minha desconfianca em
torno da questdo da “autonomia” como palavra chave do programa. Nessas reunides, a
poténcia da narrativa docente foi deixada de lado. De modo que, em um programa onde o
professor ndo é considerado na formulacdo dos contetdos e metodologias, ha de se
considerar, no minimo, os limites do PAC no sentido da Autonomia.

Como professores da rede municipal de ensino, e, por isso mesmo, principais
observadores dos alunos e de como esses recebiam o PAC e sua estruturacdo, acredito que
seriamos importantes para o aprofundamento da questdo do fracasso, e talvez possiveis

solugdes. Contudo, as reunides com o0s “capacitadores” tinham o simples objetivo de
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reproduzir o discurso da FRM, e passar para n0s a maneira “correta” de trabalhar o contetdo e
seu material didatico.

Assim, considerando essa meta do PAC, ou seja, a reducdo do “fracasso” escolar com
vistas a diminuicdo da distorcao idade/série, com o discurso de que o Projeto em referéncia ira
possibilitar maior autonomia aos estudantes envolvidos no PAC, formulamos as seguintes

questdes de estudo:

o Qual é a perspectiva de autonomia para os empresarios formuladores do
Projeto?
o O que é autonomia para os professores que participam do Projeto

Autonomia Carioca?

. Por que a Prefeitura do Rio de Janeiro escolhe investir em projetos
pedagdgicos elaborados por empresas privadas?

. Quais sentidos sobre autonomia atribuidos pelos professores que
participaram do PAC?

o Para os professores entrevistados, o material didatico de Historia

contribui para a construgéo da autonomia do aluno?

Para atender as questdes da pesquisa, formulamos os seguintes objetivos preliminares:

o Proceder ao levantamento de fontes documentais relativas ao PAC na
SME/RJ e na FRM
o Confrontar os sentidos de autonomia entre a perspectiva freireana e a

perspectiva do Projeto Autonomia da Fundacdo Roberto Marinho

o Analisar o Caderno de Metodologia da Fundacdo Roberto Marinho, a
fim de tentar compreender o0s objetivos centrais propostos para os alunos do “Projeto
Autonomia Carioca”.

o Analisar a ocorréncia de disputas de sentidos entre professores
envolvidos no projeto e os documentos do PAC. Em especifico, o material didatico de

Ensino de Historia.

O capitulo 1 mostra o encontro da pesquisadora com o problema pesquisado. O

momento em que a trajetéria pessoal se encontra com as questdes propostas no presente
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trabalho. A experiéncia que conduziu a minha volta a teoria para que minha contribuicdo a
educacéo seja maior.

Na época da defesa da dissertacdo, a UERJ passava por grandes dificuldades
financeiras. Crise de subfinanciamento. Com esta situacdo, os estudantes, professores e
funcionarios e decidiram pela greve, mais uma, para lutar pela educacéo publica. O memorial
(parte integrante do capitulo 1), funciona assim, como uma historia da instituicdo UERJ, da
sua importancia para a sociedade e pelo legado que deixa a quem a freqlienta. A Universidade
da periferia de Sdo Gongalo (municipio do Rio de Janeiro), com uma unidade de Formacdo de
Professores precisa ter seu historico resgatado e ser valorizada. Minha familia fez parte da
UERJ, assim como a pesquisadora. Espero ter deixado marcado no memorial, a relevancia
académica e social desta instituicdo. Em tempos de crise e greves, precisamos valorizar a
educacdo publica, gratuita e de qualidade.

No capitulo dois é colocado para o leitor o caminho metodoldgico percorrido para o
andamento da pesquisa, e a problematizacdo do locus da pesquisa, ou seja, a contextualizagdo
do Complexo da Maré e todas as suas especificidades.

No terceiro capitulo serd feito uma andlise inicial do Neoliberalismo, sua atuacéo
mundial, e suas influéncias na educacéo brasileira. As reformas neoliberais no Brasil nos anos
90 deixaram marcas na educacdo que trazem impacto para as geragdes atuais, inclusive na
escolha de financiamentos de projetos como o Autonomia Carioca.

Na ultima parte deste trabalho trato da perspectiva freireana, ou seja, um dialogo com
as obras de Paulo Freire, um dos principais autores da fundamentag&o teorica da pesquisa para
nossa abordagem sobre o conceito de “autonomia”. Sabemos que o Projeto Autonomia
Carioca sempre faz mencdo a Paulo Freire e a alguns de seus conceitos. Porém, ao
contextualizarmos o projeto na l6gica neoliberal, entendemos que em relacdo ao conceito de
autonomia, muitos sentidos sdo produzidos por razdo dos diversos projetos de sociedade que
estdo em constante disputa.

Ainda nesta ultima parte, traco o “esqueleto” do Projeto Autonomia Carioca, foco da
dissertacdo. Sua organizag&o e estrutura serdo descritos a fim de tragar os contornos politicos
e pedagogicos desse projeto, delimitando também sua finalidade nas escolas cariocas. Através
do exercicio de sistematizacdo das informacgdes do projeto, inferimos tratar-se de um projeto
de setores empresariais, em especifico a Fundacdo Roberto Marinho, como formuladores do
PAC.
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1 O ENCONTRO DAS AGUAS: RELACAO DO PESQUISADOR COM O OBJETO
PESQUISADO

Um Mar de Memorias

Na maior parte das vezes, lembrar ndo é reviver, € reconstruir, repensar, com
imagens e ideias de hoje as experiéncias do passado. A memoria ndo é sonho, é
trabalho.

Ecléa Bosi — Memoria e Sociedade, 1997

Ao chegar ao Mestrado em Educacdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro na
Faculdade de Formacdo de Professores em Sdo Gongalo, no estado do Rio de Janeiro, uma
tarefa me foi dada: a escrita de um memorial, meu memorial. De inicio, estranhei muito ao
descobrir que este memorial seria parte integrante da minha dissertagdo. Considerava dificil
encontrar um texto de cunho memorialistico em uma producdo académica. Devo salientar que
este ndo € o género que sob o qual foi construida toda a dissertagdo, porém, considero
importante revisitar o percurso de vida, como é o caso da presente dissertagdo de mestrado, a
qual tomo como um novo elo que compGe este inventario.

Rememorar ou inventariar experiéncias e registra-las neste texto me ajudaram a
entender quem sou como professora e as diretrizes que orientam minha préatica educativa.
Portanto, escrever esta narrativa que constitui o que chamamos de memorial, se converteu

para mim em um importante momento formativo. Abrahdo (2011) diz:

O memorial é, para nds, 0 processo e a resultante da rememoragdo com reflexao
sobre fatos relatados, oralmente e/ou por escrito, mediante uma narrativa de vida
cuja trama faga sentido para o sujeito da narracdo, com a inten¢do, desde que haja
sempre uma intencionalidade, de clarificar e ressignificar aspectos, dimensdes e
momentos da propria formagdo. Trata-se de experenciar 0 momento da narrativa
reflexionada também como um componente formativo essencial (ABRAHAO, 2011,
p.166).
As palavras de Abrahdo me fazem pensar sobre a importancia da reflexao critica sobre
0 vivido. Afinal, as experiéncias influenciam fortemente a atuacéo profissional e até mesmo a
escolha de uma profissdo. Dessa forma, € necessario tentar ver o passado com olhar menos
idealizado.
O memorial, como um exercicio de aproximac&o e releitura do vivido, acaba também
como parte integrante da formacdo, funcionando como uma maneira de ressignificacdo de

nossas memorias.
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A partir do aprendizado da importancia do relato das minhas memorias, me entreguei a
tarefa de escrever meu memorial. Essa experiéncia foi marcante para mim, pois trouxe a
minha mente um mar de lembrancas, fatos que ha muito ja havia esquecido. Comecei a
lembrar de cheiros, episddios soltos e fora de uma ordem cronoldgica. Como venho da area de
Historia, tenho preocupagdo com a ordem dos fatos e com uma certa linearidade. Mas o mar
de lembrancas veio a mim de forma desordenada e de maneira muito forte. Mais uma vez, a

autoraanteriormente citada minimizou a minha inquietacdo quando afirma que:

A natureza temporal tridimensional da narrativa, tendo em vista que esta rememora
0 passado com olhos do presente e permite prospectar o futuro, é razdo pela qual o
préprio discurso narrativo ndo procura necessariamente obedecer a uma légica linear
e sequencial (ABRAHAO, 2011, p.166).

A minha preocupagdo com a cronologia durante a constru¢gdo da minha narrativa
memorialistica foi posta de lado com as ideias trazidas pela autora no texto acima. Assim,
como as minhas lembrancas ndo se ddo de forma organizada e linear, também ndo se da
linearmente a constru¢cdo do meu memorial. O meu olhar do presente organiza o passado,
conforme as memorias aparecem.

Para iniciar o memorial, decidi comecar pelo meio onde fui criada. La aconteceram os
primeiros processos educativos em minha vida. Venho de uma familia de professores. Meus
pais, a maior parte dos meus tios e primos, por parte do meu pai, sdo professores em diversas
areas de conhecimento e niveis de ensino. Desde cedo fui ensinada a valorizar a escola, e
aprendi a gostar de estudar. Essa valorizacdo se deu na medida em que via meus pais sempre
estudando, seja para formacao pessoal ou para ministrar aula.

Minha mée, professora de Portugués/Literaturas, formada pela Faculdade de Formagéo
de Professores da UERJ, tem uma farta leitura académica, além de ter interesse em outras
areas como Teologia, Antropologia e Psicologia. Ou seja, ha mesa de cabeceira da minha mae
sempre repousava um livro, aquele que ela estava lendo no momento. Meu pai, formado em
Engenharia, ndo trazia referéncias de leitura do mundo académico. Ele trouxe para mim e meu
irmdo o mundo da leitura por intermédio das historias em quadrinhos e da literatura infantil.
Tendo iniciado na época de solteiro, meu pai nutre até os dias de hoje um habito de leitura de
histérias em quadrinhos, livros de ficcdo cientifica e literatura fantastica, que versam sobre
vampiros, fadas, elfos, dentre outros elementos magicos. Ouvia histérias desses mundos
contadas por meu pai, E via com ele filmes sobre a tematica. Assim que ingressei na Classe de
Alfabetizacdo, o “Almanaque de Férias” e outras revistas da Turma da Mdnica chegaram a
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mim pelas mdos do meu pai. Eu as aguardava ansiosamente para ler e fazer todas as
atividades propostas pelas revistas: ligar os pontos, colorir, achar os sete erros, fazer as
cruzadinhas ou até mesmo o jogo da memoria. Passei a prestar atencdo na pontuacdo dos
didlogos, interpretar a fisionomia dos personagens, as onomatopéias... A literatura infantil e as
revistas em quadrinhos ajudaram no meu processo de consolidacdo da leitura e do

desenvolvimento da imaginacéo.

llustracgdo 1 — Familia reunida. As histdrias em quadrinhos presentes
no cotidiano. Ano: 1989 — Fonte: arquivo pessoal

De minha mae, embora nao tivesse entendimento do contetdo lido por ela, devido a
minha pouca idade, assimilei o exemplo do estudo constante e da busca do conhecimento. Do
meu pai, sabia que sempre que tivesse oportunidade, as revistinhas estariam na minha mao.
Tudo o que eu lia e ndo entendia, poderia perguntar a ele. Nesses momentos eu pensava: “meu
pai sabe de tudo!”.

Além da exigéncia dos estudos, meus pais tinham preferéncia em relacdo a profissao
gue eu e meu irmdo viéssemos a seguir. As profissdes que tivessem maior possibilidade de
ganhar salarios maiores, eram incentivadas. Durante boa parte da minha infancia cresci
ouvindo de meu pai que eu precisava ser uma mulher independente, e que precisava ganhar
bem.

Quando eu e meu irmao éramos pequenos, minha mae, apesar de formada, ficou em
casa, cuidando de nos dois. A partir dos meus 12 anos, minha méde comecou a trabalhar em
escolas particulares e publicas. Mais uma vez, passei a ser recomendada a ndo ser professora,
pelas péssimas condi¢des de trabalho, pouca valorizacdo da profissdo, indisciplina dos alunos

e pela baixa remuneragéo.
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No exercicio da escrita do memorial percebi que, com o passar dos anos, a
escolarizacdo passou a se tornar um referencial temporal para a rememoracao dos fatos da
minha infancia e adolescéncia. Ou seja, para lembrar acontecimentos e relatar neste memorial
tenho como referéncia o ano escolar que estava cursando. Acredito que isso denota o quao
marcante foi o processo de escolarizagdo para mim.

As boas notas sempre foram exigidas pelos meus pais. Se estudassemos e
chegassemos em casa com boas notas, recebiamos “Parabéns!” e muitos elogios. As provas
eram fixadas na geladeira como motivo de orgulho, porém nunca recebiamos nada material
em troca. Se tirdssemos notas baixas, o clima da casa logo mudava: sermdes eram proferidos e
muito sentimento de culpa era introjetado. Certa vez, estava na terceira série do Ensino
Fundamental e cheguei com um bilhete na caderneta dizendo que estava em recuperacao em
Matematica. Apos uma longa repreensdo da minha mée, tive que ouvir também do meu pai
quando ele chegou em casa. Lembro muito bem de uma parte de seu sermao: “Vocé nédo faz
nada! SO estuda! Tem obrigacéo de tirar boas notas! Me mato de trabalhar e a sua parte vocé
ndo faz?” Aquilo me doeu muito. Encarei a recuperacdo como uma grande atividade de
autopunicdo pela “filha ma” que eu estava sendo.

O ambiente da minha casa sempre foi repleto de folhas, papéis, canetas, livros. O
acesso a esses materiais era normal para mim e para meu irmdo. Estudar era algo que se
exigia, como também era percebido por mim na rotina da casa. Meus pais terminaram a
prépria formacdo profissional concomitantemente com a criagdo dos filhos. Eu e meu irméo
fomos a formatura tanto da minha mde, quanto do meu pai. Lembro de ver meus pais
estudando para provas, fazendo trabalhos, indo a Universidade. Lembro também de um grupo
de estudos que meu pai criou em casa com o0s amigos da faculdade a fim de estudar para a
prova de calculo. Réguas, calculadoras e papéis milimetrados estavam sobre a mesa. Eles
pareciam muito compenetrados. Lembro também das vezes que minha mae tinha prova de
gramatica e colava as regras das oracfes subordinadas na parede, para melhor memorizar. Eu

e meu irmdo fomos muitas vezes a universidade acompanhando meus pais.



20

llustragéo 2 — Eu, meu irmdo e minha avd na formatura da minha mée na UERJ/SG. Ano:
1992 - Fonte: Arquivo pessoal.

Quando chegavamos em casa, minha mae estava sempre pronta a ouvir as historias das
aulas, o que o professor havia ensinado, nossas dificuldades com as disciplinas, a interacdo
com os colegas e até mesmo o que havia acontecido de diferente no transporte escolar. Eram
horas longas de conversa que se estendiam até a hora do jantar. Logo depois, quando meu pai
chegava do trabalho, procurava saber o que havia acontecido na escola.

N&o havia a opc¢édo de ndo estudar ou de ndo fazer uma faculdade. Sendo assim, talvez
por uma espécie de imposi¢do, nunca pensei de maneira diferente... Minha mde me mostrava
0 gosto pelo conhecimento e pela aprendizagem; meu pai mostrava a importancia do estudo,
argumentando que, através da escolaridade, eu iria ter uma vida melhor e mais chances em
uma carreira profissional. Eram motivos apresentados a mim sempre. Com essa cultura
familiar, era dificil pensar diferente dos meus pais.

Porém, uma davida me assombrava. Estudar ou casar e ter filhos? Por um bom tempo,
sofri um pouco com isso. Gostava de estudar, mas o casamento, filhos e uma vida em familia
também me atraiam muito. Certa vez falei a0 meu pai que queria ser esposa e ter muitos
filhos. Fui rapidamente retrucada com certa impaciéncia. Ouvi de meu pai que eu “estava
sendo educada em bons colégios para ser uma mulher independente”. Com o final da infancia
e da adolescéncia, percebi que esses dois lados da vida ndo precisavam ser dicotdmicos, mas
que poderiam ser complementares, o que diminuiu minha angustia.

Lembro-me do Jardim de Infancia. Recordo a sensacdo de chegar & minha classe (a

que mais tenho recordac@es € a do antigo 3° periodo, hoje chamado em algumas escolas de
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Jardim 111), de reconhecer meus amigos e do cheiro da minha lancheira. Lembro também dos
passeios que eram 6timos momentos de diversdo. Nessas oportunidades, conheciamos lugares
novos, iamos a piscina da escola e comiamos lanches. Chegamos a assistir uma peca infantil
no teatro Gay Lussac, em Niter6i, municipio vizinho a Sdo Gongalo no estado do Rio de
Janeiro. Fomos também ao Programa da Xuxa. Os passeios eram importantes momentos de
aprendizagem e socializacdo entre os colegas de classe: lanchavamos em novos lugares e
vestiamos roupas diferentes das pertencentes ao uniforme.

Na sala de aula do Jardim Ill existia uma cama, em tamanho infantil, para os alunos
que quisessem dormir. Nessa época, a escola se mostrava para mim como um espago muito
acolhedor. Porém, era muito bom também chegar em casa. Essa sempre foi 0 meu reflgio. La
eu sabia que podia encontrar minha mae. Ela sempre aguardava minha chegada. Certa vez,
por ndo conhecer a trajetdria que o transporte escolar fazia, lembro de chorar em siléncio por
achar que o motorista ndo me levaria para casa. Ninguém no 6nibus presenciou 0 meu choro,
somente meu irmdo que estava ao meu lado no banco. Ao ver minha casa, uma grande
sensacgdo de alivio me invadiu. Contei & minha mée sobre o meu medo de talvez ndo chegar.
Minha mée abriu um largo sorriso e disse para eu ndo me preocupar, pois o dnibus sempre me

levaria de volta.

lustracdo 3 — Indo para o Jardim de Infancia. Detalhe llustragédo 4 —Formatura do
Jardim de
da lancheira. Ano: 1989 — Fonte: Arquivo pessoal. Infancia. Festa de

encerramento. Ano:
1989 - Fonte: Arquivo

pessoal.

Ao iniciar a Classe de Alfabetizacdo, um mundo novo se abria para mim: a leitura. Fui

alfabetizada na escola chamada Curso Infantil Laura Cristina, que se localiza no bairro Barro
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Vermelho em S8o Gongalo. Esperava com ansiedade o final das férias para comecar a usar
todo o material da lista da escola: o estojo com canetas, lapis, lapis de cor, borracha e régua
novinhos. Os livros novos encapados pela minha mde me traziam a grande expectativa do que
estaria me aguardando. A blusa com o emblema da escola, as meias vermelhas e a saia
plissada azul marinho compunham o uniforme que tinha de ser usado de maneira impecével.
Eu gostava muito de usar a saia plissada. Eu ficava rodando com ela observando também

meus sapatos estilo boneca com as meias vermelhas.

llustracéo 5 — Uniforme do ensino Fundamental I. Ano: 1990
Fonte: Arquivo pessoal.

A organizacdo da sala de aula era feita de maneira bem tradicional. As carteiras de
madeira eram dispostas em fileiras. A professora brigava se as tirassemos do lugar. Do lado
oposto a porta de entrada havia o quadro negro, ia de uma ponta a outra da sala. Quando o
quadro era apagado, 0 pd do giz inundava toda a sala. Eu podia acompanhar a trajetoria que o
po fazia através dos reflexos dos raios de sol que batiam no po.

Em cima do quadro negro, encapados por um plastico transparente, estava o alfabeto.
Cada letra do alfabeto, a comegar pelas vogais, tinha um objeto ou um animal que a
representava. Todos os dias, religiosamente, liamos o alfabeto e as palavras que o ilustravam.
Até hoje posso repetir a ordem das letras que estavam na sala, bem como cada palavra. A

tarde, a professora Paula esperava-nos para desvendar conosco mais um pouco do alfabeto.
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llustracdo 6 — Sala de aula da classe de Alfabetizacdo. Disposi¢éo das carteiras, do quadro
negro e do alfabeto. A professora Paula esta de blusa branca. Ano: 1990 — Fonte: Arquivo pessoal.

Aprendemos primeiro as vogais, depois as consoantes e depois as “familias” de cada
letra, como a “familia do B”: ba-be-bi-bo-bu. Levavamos para casa atividades de “recorte e
cole”. Com as silabas que aprendiamos em aula, deveriamos formar novas palavras. Tinhamos
um livro com muitos textos, em nivel de dificuldades diferentes, para leitura e copia. Meu
processo de alfabetizagc&o ocorreu através da aprendizagem de letras e silabas.

Foi gratificante participar da “Festa do Livro” em dezembro de 1990. Nessa ocasido
pude ler sozinha, no palco, na frente de todos os pais, um trecho do livro que ganhamos. O
titulo era “Eu te pego, eu te pico” da autora Lucia Pimentel Goes. Guardo o livro até hoje.

llustracéo 7 — Festa do Livro: Formatura da Alfabetizag&o.
Ano: 1990 - Fonte: Arquivo pessoal.

lustracéo 8 — Formatura da
Alfabetizacdo. Ano: 1990
Fonte: Arquivo pessoal.
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Minha mée foi uma grande incentivadora do meu processo de alfabetizacao,
comprando livros de recortar e colar palavras, de histéria e de caligrafia, que eu adorava fazer.

Ela chegava em casa sempre com um novo livro colorido para pintar e ler.

1!
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llustragdo 9 — Um dos livros dados
Pela minha mée. Ano:1990
Fonte: Arquivo pessoal.

Apesar de me sentir atraida pela escola, as observacdes na caderneta escolar (caderno
pequeno de notas onde se estabelecia a comunicacdo entre pais e professora) falavam sempre
da minha distracdo e dispersdo na hora da aula. Além disso, a interagdo com os outros colegas
sempre foi muito prejudicada pela minha timidez. Tinha dificuldade de fazer perguntas a
professora sobre minhas davidas a respeito do que tinha sido ensinado.

A minha escola se localizava na rua principal do bairro Barro Vermelho, a Rua Doutor
Getulio Vargas. Essa via possui comercio, outras escolas, igrejas e muitos carros e 6nibus.
Quando chegava a classe, procurava sentar na carteira encostada na parede. Nela havia uma
janela, por onde viamos a rua principal. Durante as aulas, ficava horas olhando as pessoas
passarem, 0s carros... para mim esse fato € um exemplo forte da minha distracdo. Além disso,
eu era introspectiva. Com frequéncia me perdia em meus proprios pensamentos.

Apo6s a Classe de Alfabetizacdo, da antiga primeira série em diante, vieram as
dificuldades com a matematica: resolucao de problemas, tabuada, expressées numeéricas... iSso
dificultava o meu desempenho escolar, e por vezes, me desanimava na minha caminhada.
Percebia as maos suadas na hora de fazer provas e testes de Matematica. Sentia o choro preso
na garganta quando recebia o boletim. As notas vermelhas nos resultados das provas me
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deixavam desesperada. A partir da entdo sexta série, uma professora particular foi necessaria
para ajudar a melhorar minhas notas.

Desde cedo, minha mée falava: “Gabi, vocé precisa terminar seus estudos na escola!
Termina porque quando vocé for para a faculdade, 1a vocé s6 ira estudar o que gosta! VVocé
escolhe a faculdade que vai fazer!”. Hoje, acredito que essa realmente seja a minha atragédo
pela universidade, me voltar para a area do meu interesse. Acredito que isso aumentou O
prazer em estudar e a ter mais conhecimento.

A entrada no Ensino Fundamental Il no Centro Educacional Monteiro Lobato, no
centro do municipio de Sdo Gongalo, exigiu de mim uma capacidade grande de adaptacdo.
Durante todo o Ensino Fundamental | estudei a tarde. Acordar cedo para ir a escola foi algo
que precisei me acostumar. O aumento do nimero de matérias, cada professor com a sua
disciplina, e 0 uso de apostilas ao invés do livro didatico, me fez estranhar muito aquele novo
mundo. Tive dificuldades com as aulas de Histdria. A aula expositiva ndo fazia sentido para
mim, pois entrava em contraste com as aulas de Historia que tinha tido até entdo.
Anteriormente, as aulas da disciplina chamada Estudos Sociais eram dadas pelas professoras
de 1% a 42 série através da leitura do livro em sala de aula. A professora indicava aos alunos o
que deveria ser sublinhado de I&pis de cor vermelha. Aquelas seriam, segundo a professora, as
partes mais importantes do texto. Os alunos deveriam fazer uma prova, com base no que havia
sido lido em sala de aula.

Meu pai me ajudou muito durante o periodo de dificuldades com as aulas de Histodria.
Ele me colocava no colo, e com o livro aberto, lia o capitulo para mim. Como se fosse uma
historia de crianca, ele dramatizava, e prendia assim, a minha atencdo. Hoje, ele diz que se
ndo tivesse feito isso, eu ndo iria me interessar tanto pela Histéria a ponto de me tornar
professora dessa disciplina. Ao contrario do que diz ele, acredito que minha paixdo por
Historia, pelos acontecimentos e pelas diferentes sociedades vieram desde muito cedo.
Lembro de ficar longos periodos folheando e olhando as figuras da enciclopédia “As
Maravilhas do Mundo”, desejando estar 1a e conhecer outros povos. Para mim, Histéria ndo é
tdo somente o estudo do passado.

No ano seguinte, como dito antes, precisei de uma professora particular por causa das
baixas notas em Matematica. Essa atividade € conhecida em muitas cidades pelo nome de
explicadora. E comum vermos no muro das casas placas anunciando essa atividade. Meus pais
sempre foram contra a ajuda de explicadoras. Diziam que isso ajudava o aluno a ficar
preguicoso. Contudo, minha vivéncia foi diferente: 1& foi o primeiro espa¢o onde consegui

achar as respostas das questbes de matematica. Notas boas e “azuis” em matematica
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comecaram a povoar meu boletim. Passava as tardes na mesa da explicadora fazendo listas
enormes de contas, expressdes, problemas e tirava muitas dividas. Nunca a borracha foi téo
usada.

Assim, minha caminhada escolar foi se construindo. Na escola fiz amizades que tenho
até hoje. Na escola aprendi o gosto pela leitura, a admirar professores pelo tanto que eu
aprendia, e a ter responsabilidades com prazos e horarios no calendario de provas, e na
entrega de trabalhos. Porém, a minha dificuldade com as areas exatas continuava a mesma.
Quanto mais avangava nas séries, outras disciplinas se juntavam ao desespero da matematica:
fisica, quimica, algebra e geometria.

N&o sei se por consequéncia da minha profunda dificuldade em exatas, as Ciéncias
Humanas se mostravam como uma valvula de escape para todo o meu desespero. Historia,
Geografia, Literatura, Portugués eram disciplinas que me atraiam bastante e causavam grande
interesse em mim. N&o cansava de ouvir as aulas desses professores. Estudar Historia ndo era
nenhuma obrigacdo. No ensino médio, 0 meu interesse por Historia aliado a admiracao que eu

sentia pelos meus professores de Historia aumentava.

lustracéo 10 — Fot com o professor de
Historia da América I11. Ano: 1998. Fonte:
Arquivo pessoal.
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llustracéo 11 — Foto com o professor de Histéria do Brasil 111. Ano: 2001
Fonte: Arquivo pessoal.

Sendo assim, cursei Histdria na Universidade Federal Fluminense (UFF). Nesse
espaco fiz amizades, cresci como pessoa e entrei em contato com textos que traziam a
realidade brasileira para as pautas dos nossos debates. Na universidade, parecia existir uma
separacao entre aqueles que queriam seguir carreira académica, tornarem-se pesquisadores, e
os que levavam a licenciatura mais a sério e queriam ser professores, como se essas vertentes
ndo andassem juntas. No magistério, percebi que se teoria e pratica ndo andassem juntas, o
cotidiano escolar se tornaria mondtono para os alunos.

No vestibular, os professores faziam uma diferenciacdo, diziam que o curriculo da
UFF propiciava a formacdo de um pesquisador e a UERJ tinha um curriculo mais voltado para
a Educacdo e Licenciaturas. Durante a graduacdo percebia que ser bolsista, trabalhar em
instituicOes de pesquisa, imprimiam um status que ser professor ndo tinha. As vagas para
professor ou para estagiario geralmente ficavam com os alunos que ndo tinham sido
selecionados para uma bolsa de pesquisa. Posso afirmar que essa diferenciacdo e
discriminagdo contra aqueles que escolhem o magistério existe entre os proprios alunos pelo
pouco prestigio que um professor de Ensino Fundamental ou Médio tem, bem como pelos
baixos salérios que recebem.

Para que a conclusdo da graduacdo fosse oficializada, entreguei minha monografia
intitulada “Luta armada e memdria: analise de trés livros autobiograficos”. Esse referido
trabalho foi o resultado de duas bolsas de pesquisa em que atuei durante a graduacao,
financiadas pelo CNPg. Ambas seguiram sob a orientacdo da Prof® Dr? Denise Rollemberg.
Na primeira das bolsas, “Memdrias da Luta Armada”, estudei a luta armada durante a ditadura
civil-militar pelo viés dos livros de memdrias escritos pelos guerrilheiros que participaram
dessa experiéncia. A segunda bolsa deu continuidade aos estudos sobre ditadura, com o

projeto de pesquisa chamado “As relagdes entre sociedade e ditadura: a OAB e a ABI no
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Brasil”, com a mesma orientadora. As duas bolsas me deram amadurecimento académico,
além de muita leitura e experiéncia na area da pesquisa: entrevistar, sistematizar informacdes,
organizar a bibliografia, apresentar trabalhos relacionados ao tema em congressos e me reunir
com o0s outros integrantes do projeto, que estudantes como eu, passavam pela mesma
experiéncia.

No ano seguinte a conclusdo da graduacao, participei de um processo de selecdo e fui
aprovada para a PoOs-Graduacdo em nivel de Especializacdo em Educacdo na mesma
universidade. A Pds-Graduagdo “Educacdo Basica e Docéncia” foi ministrada por professores
do curso de Pedagogia e Licenciaturas da prépria universidade, com enfoque na educacgéo
para Ensino Fundamental e Médio. No Trabalho de Conclusdo de Curso, estudei como o
ensino de Historia acontece em sala de aula. Analisei dois livros didaticos, com o objetivo de
investigar como a tematica da luta armada no periodo da ditadura militar aparece nos livros
didaticos. Com esse trabalho, pude perceber que ainda precisam ser feitos muitos livros sobre
a luta armada no periodo da ditadura militar para os alunos brasileiros. Uma maior atencdo
precisa ser dada a essa tematica. O estudo da luta armada pode contribuir para a construcao da
criticidade do estudante e fazé-los entender que eles podem ser sujeitos na construgdo da
Historia.

As tematicas relativas a Historia Contemporanea, pouco ensinadas nas escolas,
englobam um passado recente da nossa Historia. Sdo fundamentais para que possamos
propiciar ao aluno condicOes para que ele pense criticamente e baseie a construcdo de seu
futuro com o entendimento do seu passado. Durante a graduacao, tive experiéncias em sala de
aula proporcionadas pelas disciplinas de licenciatura através do convénio da UFF com as
escolas publicas de Niterdi. Também atuei em escolas de Educacdo Infantil e em cursos
preparatorios para o vestibular. A época da Especializa¢do, em 2007, fui professora efetiva do
curso Pré-Vestibular localizado no campus da Engenharia da Universidade Federal
Fluminense, lecionando Historia.

O curso Pré-Vestibular vinculado a UFF faz parte de uma iniciativa muito importante
dessa universidade, desenvolvida por profissionais comprometidos em ajudar pessoas que nao
tém condic¢des de pagar por um ensino de qualidade. Os alunos entram nesse curso por meio
de um processo seletivo que engloba prova e redacdo, gerando uma sala de aula mista, com
diferentes faixas etarias, e, consequentemente, anseios e expectativas diferentes. O objetivo
desse curso é preparar o aluno para ingressar em universidades publicas, em escolas técnicas
e, também, capacitd-lo para concursos publicos em geral. Era étimo dar aula Ia. Os alunos

queriam estudar e tinham condicdes para isso. Contudo, nas escolas publicas, entrei realmente
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em contato com a realidade sobre a qual tanto falava minha mae. Escolas precarias, alunos
desinteressados/ou escola desinteressante e professores que abandonavam as turmas nas maos
de nds, estagiarios, ao invés de observarem a nossa pratica.

No ano seguinte, fui chamada pela Prefeitura do Rio de Janeiro para lecionar Historia
em turmas de Ensino Fundamental, onde estou até os dias de hoje. Trabalho no Ciep Operario
Vicente Mariano, no bairro Maré, zona oeste do Rio de Janeiro. Lidar com as chamadas
“turmas regulares de ensino” neste bairro, foi um desafio totalmente novo para mim. Ensinar
a alunos de contexto socio-econdmico diferente do meu, com uma realidade altamente
violenta, foi uma grande aprendizagem. Tento, até hoje, dar o meu melhor e fazer com que
eles recebam uma educacao publica de qualidade. Precisei adaptar meu vocabulario, e, muitas
vezes, 0 meu proprio planejamento, devido ao cotidiano violento, com tiroteios e invasoes
policiais.

Na rede municipal de ensino tenho experiéncia com todos os anos do Ensino
Fundamental. Contudo, especificamente ano passado, em 2013, trabalhei com o “Projeto

Autonomia Carioca”, que estad em vigor na Rede Municipal do Rio desde 2010.

llustragdo 12 — Passeio a Fiocruz com a turma do Projeto “Autonomia Carioca”.
Ano: 2013 — Fonte: Arquivo pessoal.
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......

Carioca”. Ano: 2013 — Fonte: Arquivo pessoal

Precisei de tempo para consolidar minha carreira profissional, para me dedicar aos
meus alunos e a participar dos cursos de formacéo propostos pela Prefeitura do Rio. A minha
experiéncia de atuacdo no “Projeto Autonomia Carioca”, despertou em mim o interesse em
escrever sobre minha pratica e refletir criticamente sobre ela.

H& alguns anos ja me encontrava na Maré, porém o ano de 2013 trouxe 0 meu
encontro com 0 meu problema de pesquisa, onde pude formular questionamentos para a
producéo deste trabalho.

Através daquela sala de aula, com aqueles alunos, meu mar de memorias se
encontrava com o mar de histoérias da Maré. Caminhos que se cruzaram para se

transformarem, numa troca intensa.
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2 PERCURSOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

2.1 Caminhos Percorridos

Do ponto de vista metodoldgico, preciso retomar que, inicialmente, tivemos a
pretensdo de trabalhar basicamente com documentos oficiais produzidos pela SME/RJ e pela
Fundacdo Roberto Marinho, no periodo de 2010 a 2014, e na analise do material didatico
utilizado pelo Projeto Autonomia Carioca (PAC). O periodo citado se justificou por ser o
inicio da implementacdo do PAC na rede municipal do Rio de Janeiro, e 2014 por ser o0 ano
em que as turmas de aceleracdo comecgaram a ser suprimidas das escolas, inclusive do Ciep
Operéario Vicente Mariano, escola pesquisada. O levantamento e a analise concreta desses
documentos elucidariam o sentido de autonomia pretendido pela SME e pela FRM ao educar
os alunos das classes populares da rede municipal carioca.

Na caminhada, esbarrei com a burocracia da Prefeitura do Rio de Janeiro. Na SME,
obtive informacdes da pessoa responsavel pelo acompanhamento do PAC na rede municipal
que trabalha diretamente no gabinete da atual Secretaria de Educacdo Helena Bomeny. O
acesso aos dados referentes ao projeto ndo sdo acessiveis tdo facilmente, o projeto da
dissertacdo precisa ser submetido a uma avaliagdo por uma equipe para que a consulta aos
dados seja autorizada.

Até a autorizacdo, o projeto percorre um longo trajeto. Precisa sair da secdo de
protocolo geral da Prefeitura e chegar ao gabinete de pesquisa e ensino. Enfim, em meio a
tantos carimbos, numeros de protocolo e formularios preenchidos, ndo consegui autorizagdo
para consulta aos dados em tempo habil para a conclusdo deste trabalho. Sendo assim, 0s
sentidos sobre autonomia ficaram a cargo das andlises da pesquisa no Diario Oficial do
municipio do Rio de Janeiro que tinham como palavra chave “Projeto Autonomia Carioca”.

A pesquisa no Diario Oficial com as palavras-chave foi feita, porém o resultado
encontrado dizia respeito somente a valores dos contratos firmados entre a Prefeitura do Rio e
as Instituicdes envolvidas no PAC, ou as somas dos valores gastos nos materiais etc. Portanto,
0 que foi encontrado na pesquisa fugia ao tema proposto do trabalho que é de estudar a
guestdo da Autonomia no PAC.

A Fundacdo Roberto Marinho também foi procurada. Chegando 14, ao me identificar e

comunicar o motivo de minha visita, ndo permitiram a minha entrada. Na propria recepgédo do
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prédio da Fundacao, o responsavel pela Metodologia Telessala adotada pelo PAC me recebeu,
conversou rapidamente comigo e me informou que os dados que eu estava procurando a
SME/RJ deveria responder por eles. Ou seja, cheguei a um nd: nem a SME e nem a FRM
estavam empenhadas em me ajudar cedendo os dados que eu precisava.

Quanto a metodologia e aos referenciais tedricos utilizados pelo PAC, a FRM me
indicou a leitura do livro Incluir para transformar, que traz explicitamente a histéria, 0 modo
de trabalhar, o cotidiano da sala de aula, os autores que fundamentam aqueles que utilizam a
Metodologia Telessala, que no caso do Rio de Janeiro € o PAC. Porém, devo salientar que o
livro € um discurso oficial, pois foi pensado e produzido pela FRM, e funciona como uma
especie de propaganda da metodologia, explicitando os beneficios e resultados positivos de
guem o adotou.

A pesquisa qualitativa foi o principal caminho seguido. Severino (2013) faz uma série
de delimitacbes do que seria esse viés de pesquisa em educacdo. Para o autor, essa
modalidade traz uma abordagem mais descritiva dos dados coletados, tem no ambiente natural
o foco principal dos dados, e por fim, a preocupa¢do com 0 processo € maior do que com 0
resultado em si, assim como para Minayo (2001). A autora discorre sobre o processo da
pesquisa, ou seja, a pesquisa tem suas etapas, que se complementam, mas que cada parte nao

tem mais valor do que outra, pois fazem parte de um todo, e isto que deve ser considerado:

A idéia do ciclo se solidifica ndo em etapas estanques, mas em planos que se
complementam. Porém, ela suscita também a delimitacdo do trabalho no tempo,
através de um cronograma. Ao mesmo tempo, portanto, trabalhamos com um
movimento de valorizacdo das partes e da integragcdo no todo; e com a visdo de um
produto provisério, integrando a historicidade do processo social e da construgéo
tedrica. (MINAYO, 2001, p.27)

Devo salientar que o estudo de caso (dentro da pesquisa qualitativa) é algo ainda mais
especifico, que busca delimitar e contornar mais claramente o campo de estudo. Na pesquisa,
0 campo de acdo se circunscreveu ao Ciep Operério Vicente Mariano e ao processo de
passagem do PAC por essa escola em questéo.

Em relacdo a pesquisa documental, o primeiro esforgo me fez realizar o levantamento
de documentos sobre o PAC, sendo esses os documentos do setor empresarial envolvido no
programa, o material didatico da disciplina Historia, o Caderno de Metodologia da Fundacao
Roberto Marinho, os sites da FRM, da Prefeitura do Rio e das Fundacdes envolvidas com o

“desenvolvimento” da educacéo.
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Para enriquecer a analise sobre o material didatico e sobre os sentidos da Autonomia

para o PAC, relembramos que propomos duas questfes de pesquisa, ou seja

. Quais sentidos sobre autonomia atribuidos pelos professores que participaram
do PAC?
. Para os professores entrevistados, o material didatico de Historia contribui para

a construcao da autonomia do aluno?

Assim, dialoguei com duas professoras que me ajudaram a produzir sentidos sobre
autonomia. Elas foram escolhidas por terem sido regentes de turmas do PAC no Ciep
Operério Vicente Mariano, e por estarem disponiveis para a entrevista. Seus nomes foram
modificados para manter o anonimato. Uma € professora de Portugués e a outra de
Matematica, elas sdo da rede ha mais de 10 anos. A professora de Matematica foi responsavel
pela primeira turma do PAC no Ciep, a de Portugués esta lecionando na turma em andamento
este ano.

As dificuldades enfrentadas me fizeram pensar o quanto o interesse pelo campo de
pesquisa tem antecedentes, pegadas e vozes de muitos que nos fazem reparar uma parte da
realidade a ser pesquisada. Convocar a memoria é uma forma de convidar os que povoam a
professora e pesquisadora desta dissertacdo a ressignificar a pesquisa e inventariar fatos e

experiéncias que a levaram a pesquisar 0 presente tema.

2.2 Continuacao do caminho: o Complexo da Maré, locus da pesquisa

O Ciep Operério Vicente Mariano se localiza no Complexo da Maré, um conjunto de
16 favelas localizado na Zona Norte do Rio de Janeiro. A Maré fica entre duas principais vias
expressas da cidade, a Avenida Brasil e a Linha Vermelha. Segundo o portal da Prefeitura do
Rio, a Maré tem quase 130.000 habitantes (dados do censo de 2010), e uma longa historia,

que se confunde com a prépria histéria do Rio de Janeiro.
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Programa de Desenvolvimento Local da Maré BAIRRO MARE
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llustragdo 14 - O  bairro Maré e suas 16  comunidades.  Fonte:

http://www.portalgeo.rio.rj.br/bairroscariocas acesso em 20 de novembro de 2015

A Maré foi sendo formada por consequéncia de constantes transformacfes da cidade.
A construcdo da Avenida Brasil, da Cidade Universitaria da Ilha do Fundao, de remocéo de
favelas do centro da cidade e de retiradas de familias de areas de risco de outros lugares da
cidade.

Localizada nas margens da Baia de Guanabara, a Maré (como ficou posteriormente
conhecida), era um grande manguezal, numa area erma da cidade e préxima a um arquipélago

de ilhas (Fundao, Pinheiro, Bom Jesus, Pindais, Cabras, Baiacu e Cataldo), que depois foram


http://www.portalgeo.rio.rj.br/bairroscariocas
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anexadas a Ilha do Fundéo e aterradas para formarem a Cidade Universitaria da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), na década de 50.
A ONG Redes de Desenvolvimento da Maré (REDES) traz em seu site um breve

historico do seu local de atuag&o:

A ocupacgdo da Maré comegou na década de 1940, com as comunidades de Parque
Maré, Morro do Timbau e Baixa do Sapateiro. Na década de 1950 surgiram Parque
Rubens Vaz e Parque Unido, seguidas da Nova Holanda — originada do Centro de
Habitacdo Provisoria criado para abrigar temporariamente familias removidas de
outras favelas cariocas, na década de 1960. Essas comunidades ocuparam e
demarcaram territérios ao longo da Avenida Brasil e se expandiram posteriormente
na dire¢do do Canal do Cunha e da Baia de Guanabara — embora j& existissem
nacleos de pescadores na regido desde o final do século XIX. Foi nesta época que 0s
primeiros moradores se estabeleceram no que é hoje 0 Morro do Timbau — (nico
local seco da Maré, ja que toda a area era um imenso manguezal. As palafitas que
serviram de morada para centenas de familias ainda estdo nas lembrangas da Maré,
assim como as memorias de lutas pela permanéncia de suas moradias diante das
tentativas de remocdo por parte do Estado, nos anos 1960 e 1970. Fonte:
http://www.redesdamare.org.br/mare acesso em 19 de nov.2015

J& que o Timbau (nome que do tupi-guarani significa “entre dguas”) era a Unica parte
seca daquela localidade, nas outras areas da Maré a ocupacdo era feita por meio de palafitas,
tipo de moradia que se fixa em cima da agua. Até hoje, a palafita faz parte da recordacéo de
moradores antigos, e 0s mais jovens as conhecem por ouvirem histérias. O Museu da Maré
(criado pela prdpria comunidade em 2006) possui uma réplica de um modelo da palafita em
tamanho real na porta de entrada.

As palafitas eram construidas por pedacos de madeiras, alguns deles trazidos pela
prépria maré. Sendo assim apodreciam com rapidez pelo constante contato com a &gua,

fazendo com que as moradias estivessem sempre sendo reconstruidas.


http://www.redesdamare.org.br/mare
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llustragdo 15 -  Palafitas na favela da Maré (década de 70). Fonte:
https://daniname.files.wordpress.com/2011/02/complexomarc3a91971.jpg acesso em 20 de novembro
de 2015
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llustracgdo 16 - Réplica de uma palafita no Museu da Maré. Fonte:
http://www.coletivocarranca.cc/tempo-de-incertezas-tempo-de-resistencias-0-museu-da-mare acesso em
20 de novembro de 2015.

A construcdo da Avenida Brasil foi fundamental para o surgimento da Maré, até
porque muitos dos primeiros moradores acabaram trabalhando na construgdo da mesma, como
nos apresenta o trecho de Vieira (1999): “Sem considerar o fato de que em sua construgédo
trabalharam muitos dos primeiros moradores dessas comunidades, a Avenida Brasil

proporcionou 0 crescimento de um cinturdo industrial as suas margens, que somado ao


https://daniname.files.wordpress.com/2011/02/complexomarc3a91971.jpg
http://www.coletivocarranca.cc/tempo-de-incertezas-tempo-de-resistencias-o-museu-da-mare
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isolamento dos terrenos na orla da Baia de Guanabara e a facilidade de acesso a tais areas,
criou condi¢des bastante favoraveis para o surgimento das comunidades da Mare.” (id, p.50)

Os anos 60 foram marcados por reformulacdes da cidade e remocgGes de familias das
favelas da Zona Sul para areas pouco valorizadas da cidade, como a Maré. Somado a isso, as
enchentes no Rio de Janeiro também foram responsaveis pela chegada de mais pessoas a essa
regido. Nesse contexto, a area da Maré representa um lugar importante no contraditorio
processo de politicas de remocédo do Rio de Janeiro.

Fluxos migratérios do nordeste e norte do pais contribuiram para o inchago das favelas
cariocas e para uma maior desestabilizacdo das politicas habitacionais que ja aconteciam de
maneira desordenada e sem nenhum planejamento.

Inimeras experiéncias habitacionais aconteceram no Complexo da Maré nas Ultimas
décadas. Foram tantos os aterros, que o mar ficou distante. A Maré nasceu e se desenvolveu
nas margens e sobre as aguas da baia de Guanabara. O Complexo da Maré, atualmente
composto por 16 comunidades, que por ordem de ocupacdo sdo: Morro do Timbau (1940),
Baixa do Sapateiro (1947), Conjunto Marcilio Dias (1948), Parque Maré (1953), Parque
Roquete Pinto (1955), Parque Rubens Vaz (1961), Nova Holanda (1962), Praia de Ramos
(1962), Conjunto Esperanga (1982), Vila do Jodo (1982), Vila do Pinheiro (1989), Conjunto
Bento Ribeiro Dantas ou “Fogo Cruzado” (1992), Nova Maré (1996) e Salsa e Merengue
(2000). (Souza, 2006).

Em 1994, a Maré se tornou bairro, com suas ruas catalogadas e reconhecidas. Porém
esse acontecimento ndo passou de uma medida politico-administrativa, pois a violéncia e o
peso de serem “favela” persistem. Se 0 poder publico quis mudar as relagcdes da Maré com o
resto da cidade, integrando-a, ndo obteve sucesso, pois apesar de ter se tornado bairro, as
dificuldades continuam e a formacao plural e complexa néo foi eliminada.

Por mais que o poder publico tenha algumas areas de atuacdo na Maré, a grande parte
da populacdo ainda sofre com a auséncia de servicos basicos de salude, educacdo e moradia. A
maior parte das familias sobrevive com um pouco mais de um salario minimo. Somente duas
escolas no complexo oferecem Ensino Médio, e as demais funcionam com grandes problemas

de verbas. A escolaridade ndo é um dos melhores indices mostrados no censo de 2012:



Tabela 1 - Unidades escolares publicas municipais

Espaco de Desenvolvimento Infantil

1
(2012):
Escola (2012 ): 8
Creche (2012 ): 7 {
Ciep (2012 ): 6
Centro Municipal de Referéncia de 1 1
Educacédo de Jovens e Adultos (2012 ):
Escola Especial (2012 ): 1
Tabela 2 - Responsaveis pelos Domicilios Particulares
Permanentes por anos de estudo
Sem instrucdo (2000 ): 4.647 1
1 ano (2000 ): 2.016 t
2 anos (2000 ): 2.062 1
3 anos (2000 ): 2.554 t
4 anos (2000 ): 6.618 1
5 anos (2000 ): 2.735 t
6 anos (2000 ): 1.457 1
7 anos (2000 ): 1.716 t
8 anos (2000 ): 4.299 1
9 anos (2000 ): 581 t
10 anos (2000 ): 717 1
11 anos (2000 ): 2.958 t
12 anos (2000 ): 92 1
13 anos (2000 ): 78 t
14 anos (2000 ): 20 f
15 anos (2000 ): 143 t
16 anos (2000 ): 93 1
17 anos (2000 ): 112 t
N&o determinado (2000 ): 105
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Tabelas 1 e 2 — Fonte: http://www. http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/index_bairro.htm acesso em 20

de novembro de 2015.


http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=1533&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=1536&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=1537&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=941&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=942&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=943&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=944&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=945&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=946&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=947&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=948&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=949&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=950&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=951&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=952&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=953&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=954&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=955&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=956&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=957&area=157
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bairroscariocas/mostra_ranking.php?Cod_Tema=958&area=157
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Pela quantidade da populacao do bairro Maré, o poder publico oferece poucas escolas
e os “chefes de familia” possuem poucos anos de estudo.

Esses dados nos mostram que a entrada do poder publico nas comunidades obedece a
I6gica neoliberal de exclusdo social ao ndo oferecer a totalidade da populagéo servicos basicos
como saude e educagdo. Os individuos sem escolaridade, e portanto sem qualificacdo e bons
salarios, sdo responsaveis diretos das familias.

Sendo assim, a pobreza é perpetuada, e a falta de oportunidade também.

Baixa do Sapateiro: Localizacdo do Ciep Operario Vicente Mariano

Ha varias hipoteses para 0 nome Baixa do Sapateiro, dentre elas: que aquela regido era
propriedade de um morador do centro de Bonsucesso, que mantinha um portugués como
zelador, que era sapateiro. Outra versdo era de que como na comunidade havia alto indice de
criminalidade e muitos nordestinos, especialmente baianos, fazia-se uma alusdo a “Baixa do
Sapateiro”, numa referéncia a regido com esse nome em Salvador. Outra versao era de que,
como a regido era de mangues, cheia de vegetacdo chamada sapateiro, no sopé do Morro do
Timbau, era a Baixa do Sapateiro, pois tinha essa vegetacédo na regido baixa do morro.

A Baixa, assim chamada carinhosamente pelos moradores do local até hoje, era um
grande manguezal cheio de lama e caranguejos. No inicio, sua ocupacao se deu na fronteira
com Bonsucesso e foi se estendendo até a Baia de Guanabara. Logo, a Baixa do Sapateiro é
uma das mais antigas comunidades da Maré. Foi na década de 50 que sua expansdo foi em
direcdo ao mangue e sobre a maré, surgindo a construcao das palafitas, que deram uma marca

muito forte a paisagem daquela regido.

Com excecdo do Timbau e de parte da Baixa do Sapateiro, o tipo de moradia que
passou a ser predominante nos ndcleos de ocupacgdo da regido foi a palafita. As
condi¢bes de ocupacdo eram adversas: havia a repressdo da forca policial, que
impedia construgdes e derrubava os barracos; eram dificeis as condi¢Bes naturais,
representadas principalmente pelo terreno pantanoso; ndo existia qualquer garantia
legal ou juridica, o que criava uma fragilidade dos moradores e imprimia um carater
de clandestinidade a ocupagdo; esses moradores estavam impossibilitados, por sua
condi¢do econdmica, de promover uma construcdo de melhor qualidade. (Vieira,
2002, p. 82).

Na fronteira entre Baixa do Sapateiro e Nova Holanda foi construido o Ciep Operario
Vicente Mariano na década de 80. A escola abriga alunos vindos de varias comunidades de
Maré, por isso, quando ha conflitos de fac¢bes, um grande quantitativo de alunos falta, por

ndo poder ultrapassar a fronteira que “pertence” a outra facgéo.
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llustracdo 17 — Localizacdo do Ciep Operario Vicente Mariano na Maré. Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/sme
acesso em 19 de novembro de 2015.

Este Ciep fez parte da educacdo de varias geracdes de familias no entorno. Esta escola
oferecia a populacdo Educagdo Infantil, Ensino Fundamental |1 e Ensino Fundamental II.
Nessa eépoca, eram aproximadamente 2000 alunos matriculados. Apesar do grande tamanho e
de muitos alunos, a escola sempre sofreu com a caréncia de profissionais. Por essa regido
apresentar conflitos violentos constantes, muitos profissionais dao preferéncia a outras
escolas.

No ano de 2013 as unidades escolares se separaram, mas continuaram funcionando no
mesmo espaco fisico. A Educacdo Infantil se tornou em Espaco de Desenvolvimento Infantil
Cremilda dos Santos, o Ensino Fundamental | agora funciona sob o nome de Escola
Municipal Bartolomeu Campos de Queir6s e o Ensino Fundamental Il continuou com 0 nome
de Ciep Operéario Vicente Mariano.

Desde 2010 o Projeto Autonomia Carioca funciona na escola. Esta tabela foi montada
com dados do Ciep, com pesquisa feita com diretores e professores. Além da Fundacao
Roberto Marinho, a Fundacdo Ayrton Senna Também se fez presente, como mostro na tabela

abaixo:


http://www.rio.rj.gov.br/sme
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Tabela 3 - Participacdo dos empresarios na educacdo — Ciep Operario Vicente Mariano (2010-

2013)
CLASSES DE FUNDACAO PUBLICO | NUMERO DE ALUNOS
ACELERACAO RESPONSAVEL ALVO TURMAS | MATRICULADOS
304050
Realfa 1 - “Férmula anos com
da Vitéria” (2010- Ayrton Senna dificuldade 2 60
2011) de leitura e
escrita
6° ano com
Realfa 2 - “Férmula dificuldades
da Vitéria” (2011) AT SR de leitura e - e
escrita
6° ano com
AC 2A - Projeto distorcéo
Autonomia Carioca | Roberto Marinho idade-série 2 60
(2011-2013) (duracéo 2
anos)
7°,8°e 9°
AC 3 - Projeto zr;;z:;oérg
Autonomia Carioca | Roberto Marinho | de-sgérie 4 67
(2010-2013) x
(duracéo 1
ano)

Os professores que estiveram na regéncia das turmas do PAC durante este periodo

foram quatro: dois de Matemaética, uma de Portugués e a Ultima, eu, de Historia.

O ultimo ano de funcionamento do PAC no CIEP foi 2013. Em dezembro desse ano

aconteceu a formatura dos alunos do Projeto Autonomia Carioca (Acelera 3), e logo ap6s, no

ano seguinte, os alunos com distorcdo idade-série que seriam candidatos a uma nova turma do

PAC foram remanejados de escola. A Fundagdo Roberto Marinho informou que eram poucos

alunos e que ndo justificaria uma nova turma. A ldgica neoliberal dita a norma: ndo se gasta

recursos com poucos. A eficiéncia se justifica também pela economia.

Os Paralamas do Sucesso, em sua musica Alagados, trouxe a realidade dos moradores

da Maré, hem como de suas dificuldades cotidianas:

Todo dia

o0 sol da manha vem e lhes desafia

Traz do sonho pro mundo quem ja nao o queria

Palafitas, trapiches, farrapos, filhos da mesma agonia
E a cidade que tem bragos abertos num cartéo postal
Com os punhos fechados na vida real
Lhe nega oportunidades, mostra a face dura do mal
Alagados, Trenchtown, Favela da Maré
A esperanga ndo vem do mar, vem das antenas de TV
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A arte de viver da fé, s6 ndo se sabe fé em qué

A arte de viver da fé

S6 ndo se sabe fé em qué

(Trecho da musica Alagados, Paralamas do Sucesso)

E interessante notar uma fundacio de fora da Maré, como a Fundagdo Roberto
Marinho, ter por objetivo principal de um projeto desenvolver autonomia a alunos que tém
sua realidade marcada por reinvencdes (fisicas e emocionais), e pela constante “teimosia” em
sobreviver a um cotidiano marcado por adversidades e violéncia.

Na area educacional, os mareenses mostram ter muita autonomia. Um exemplo disto é
0 CEASM (Centro de Estudos e Ag¢des Solidarias da Maré), espaco que funciona no Timbau,
formado por jovens da Maré, que chegaram a universidade para desenvolvimento de projetos
junto a populacdo que mora no entorno. Os desdobramentos do CEASM sdo muitos, um deles
é o Pré-Vestibular Popular que oferece aulas para jovens que querem tentar o vestibular ou
provas para institui¢des técnicas.

Segundo Souza e Silva (2011), em trabalho organizado pelo Instituto Pereira Passos
(1997), 0,5% dos moradores da Maré tinham diploma de graduacdo. Considerando o numero
de moradores dessa favela, esse pequeno percentual de graduados ja fez diferenca no que diz
respeito a comandar parte da educacéo oferecida aos moradores da Maré.

Em contraposi¢do a educacgdo oficial oferecida aos que sdo “excluidos”, iniciativas
como essas sao capazes de demonstrar que a Autonomia existe, e é organizada, promovendo
crescimento para a prépria favela.

Um dos desdobramentos do CEASM é o Museu da Maré. Este foi organizado e criado
pelos proprios moradores, 0 que mais uma vez € um ganho, pois a historia da Maré passa a ser
contada e representada pelas camadas populares, que historicamente ndo tem voz.

O Jornal O Cidadao, também produzido e pensado por moradores da Maré, € um
periddico de grande circulagdo dentro da favela e distribuido gratuitamente nas escolas. Em
maio deste ano, por ocasido dos dez anos de existéncia do Museu da Maré, o jornal publicou

uma reportagem a respeito do Museu e de sua importancia:

Neste domingo de Dia das Maes, a casa da memoria mareense, 0 Museu da Maré,
completa 10 anos. Inaugurado em 8 de maio de 2006 por um grupo de moradores
da Maré, no maior conjunto de favelas do Rio de Janeiro, 0 museu é uma referéncia
nacional e internacional na area de museologia social. Isso ndo s6 porque preserva a
memoria das classes populares, mas também por ser uma iniciativa que parte de
dentro pra fora da favela, de baixo pra cima, movendo o centro do poder decisorio
do que é memoravel na cidade. (Fonte: www.jornalocidadao.net/museu-da-mare-
completa-10-anos acesso em 09 de maio de 2016).


http://www.jornalocidadao.net/museu-da-mare-completa-10-anos
http://www.jornalocidadao.net/museu-da-mare-completa-10-anos
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Ser autdbnomo na construcdo da prépria narrativa € o que 0 Museu da Maré traz de
inovador. Primeiramente, ha a quebra de paradigmas. Nao é comum um Museu ser localizado
em uma favela. Depois, a favela (espaco estigmatizado por exceléncia), € o tema principal do
espaco, e tem seus moradores como protagonistas da histéria que esta sendo contada. O
museu foi concebido de maneira a levar o visitante em uma viagem, desde a origem da Maré
até os dias atuais.

Ultimamente, por razdes de dificuldades financeiras, inclusive para pagar o aluguel do
espaco, 0s moradores se uniram em torno de uma causa comum, a preservacao do Museu da
Maré e a divulgacdo do discurso de que o Museu € de todos, é da “comunidade”. Além disso,
por ser um espaco para contar a historia do lugar, o Museu acaba se tornando um espaco néao-

formal de educacéo e esse fato precisa ser valorizado.

i I ..

llustracéo 18 — Moradores da Maré e artistas plasticos no movimento #MaréResiste protestando contra o
fechamento do museu. 18 de outubro de 2014. Fonte: www.fotospublicas.com Acesso em 21 de maio de 2016.

Outras iniciativas, ndo diretamente relacionadas a educacdo, também podem ser

consideradas de grande valia quando tocamos na questdo da autonomia. A producdo de


http://www.fotospublicas.com/

44

informacdes de todos os tipos, e a veiculacdo dessas tém sido algo sem parametros, muito
impulsionado pelo poder das redes sociais e da internet. Grupos diversos produzem textos,
“posts”, fotografias, arte, reflexdes, letras de mdsica, que retratam a condicdo de vida, a
violéncia policial, a cultura e o cotidiano dos moradores. A Maré esta viva, e produzindo
conhecimento e informacgao.

Souza e Silva (2011) afirma que precisamos enxergar a favela sem estarmos
envolvidos pelo discurso da auséncia. Este é produzido a partir do momento em que nosso
olhar julga e classifica as camadas populares a partir dos valores de outras sociedades, e
assim, estariamos em condicGes de falar somente daquilo que as camadas populares nado
teriam, produzindo sempre o discurso da falta.

O perigo do discurso da auséncia € a possibilidade de deixarmos de compreender a
complexidade dos movimentos empreendidos pelos proprios moradores. As potencialidades e
a riqueza das iniciativas produzidas pelos grupos pertencentes a este lugar comprovam que a
Autonomia ja chegou a Mareé, e € muito bem assimilada pelos seus habitantes.

Ao me referir a Autonomia, trago este conceito relacionado ao cotidiano dos
mareenses. Ou seja, pode ser um conceito ligado a engajamento a lutas contra a violéncia,
defesa dos espacos importantes para a comunidade, rapidez para resolugéo de problemas para
a sobrevivéncia, e também para lidar com o preconceito e o estigma de serem individuos as
margens do social. Ao meu ver, na Maré, Autonomia é praxis.

Os moradores da Maré ja possuem a Autonomia dentro de si, porém no curriculo da
vida, um curriculo ndo formal, desprezado pelos idealizadores do projeto quando formularam

0 conteldo e os objetivos do PAC para esse grupo de alunos.
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3 O NEOLIBERALISMO COMO IDEOLOGIA E SEU PAPEL NA EDUCACAO -
PARA UMA CONTEXTUALIZACAO DO PAC

O Projeto Autonomia Carioca esta em vigor na Prefeitura do Rio de Janeiro desde
2010. Seu funcionamento revela o projeto de educacdo que o atual prefeito - Eduardo Paes
(atuante desde janeiro de 2009) - tem para a cidade do Rio de Janeiro, e que esta inserido em
um contexto mais abrangente de politicas publicas.

Ao tratar de tal tema, é de grande ajuda remetermo-nos ao Neoliberalismo, sua
influéncia no Brasil e suas reverberacdes na educacdo brasileira. Isto nos ajudarda a
compreender o contexto em que as atuais politicas publicas educacionais estdo inseridas.
Draibe (1993) faz um conjunto de reflexdes acerca desse fendmeno, baseada em experiéncias

latino-americanas. A autora afirma que

O Neoliberalismo ndo constitui efetivamente um corpo teorico préprio, original e
coerente. Esta ideologia dominante é principalmente composta por proposicGes
praticas e, no plano conceitual, reproduz um conjunto heterogéneo de conceitos e
argumentos, “reinventando” o liberalismo, mas introduzindo formulacGes e
propostas muito mais préximas do conservadorismo politico e de uma sorte de
darwinismo social distante pelo menos das vertentes liberais do século XX.
(DRAIBE, 1993, p. 86).

O Neoliberalismo se apresenta como um “pacote de praticas” para regular a economia
e as politicas sociais de um pais. Suas principais caracteristicas sdo a reducdo da participacdo
do Estado na economia e nas politicas sociais. Ou seja, um conjunto de medidas para definir a
gestdo publica onde as palavras de ordem sdo eficiéncia, eficacia e resultados.

Apple (2005) cita Mark Olssen a fim de fazer uma rapida comparacdo entre
Neoliberalismo e o Liberalismo classico. A diferenca é basicamente no papel do sujeito. O
Estado tem as suas fungdes reduzidas nos dois sistemas, porém, no Liberalismo classico, o
individuo é colocado como tendo uma natureza auténoma e livre. No Neoliberalismo o Estado
molda as consciéncias de forma que o homem seja cada vez empreendedor de si. Ndo com a
liberdade no sentido estrito do termo, mas liberdade para ser competitivo, para assumir
funcbes que sdo do Estado. Precisamos estar sempre “bem avaliados” por um Estado que
regula e controla.

Os anos 70 do século XX foram marcados por periodos de crise e instabilidade
econdmica com o choque do petréleo. A década de 80 amargou as conseqiiéncias da elevacao

do preco do petroleo, demorando um tempo para que as economias se reerguessem. Esses
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ultimos anos foram importantes para que a ideologia neoliberal ganhasse énfase e maior
espaco nas pautas dos governos afetados pela crise econdmica. Nos anos seguintes a ideologia

neoliberal focava

no crescimento apoiado na elevacdo da competitividade sistémica, e no reforco a
mecanismos de modernizacdo e flexibilizacdo das estruturas e fatores sociais,
condizentes com as caracteristicas das novas tecnologias (DRAIBE, 1993, p.92).

A crescente adesdo ao Neoliberalismo foi importante para a histéria da educagdo nos
paises que o adotaram como pratica de governo. Na América Latina, a reforma educacional
pautada na ideologia liberal aconteceu nos anos 90, trazendo para o campo da educacdo a
I6gica empresarial, e mudando toda a concepc¢do tradicional j& existente nestes paises. As
politicas publicas foram alvo de profundas transformacfes nesse periodo. ReformulacGes e
cortes de gastos foram feitos para que essas tais politicas pudessem se moldar aos padrdes
neoliberais de educacdo. As politicas publicas nos anos 90 tiveram como caracteristicas

principais

(...) a desestabilizagdo dos pilares do Welfare State, reduzindo a universalidade e os
graus de cobertura de muitos programas sociais, “assistencializando” - isto é,
retirando do campo dos direitos sociais — muitos dos beneficios e, quando puderam,
privatizando a producdo, a distribuicdo ou ambas as formas publicas de provisdo dos
servicos sociais. (DRAIBE, 1993, p.92).

Politicas publicas podem ser entendidas como a acdo do Estado diretamente na
sociedade. Segundo Hofling (2001), é possivel considerar Estado como o conjunto das
instituicbes permanentes — como 6rgdos legislativos, tribunais, exército e outras que podem
ndo formar um bloco coeso, mas que possibilitam a acdo do governo; e Governo como 0
conjunto de programas e projetos que uma parte da sociedade (politicos, técnicos, organismos
da sociedade civil e outros) prop&e para toda a sociedade, tornando-se a orientacdo politica de
um determinado governo pelo periodo de tempo em que estara desempenhando as funcbes do
Estado.

As politicas publicas e o seu alcance enquadram-se num contexto maior, que € o
desenvolvimento do Capitalismo e sua consequente influéncia em todos os setores da
sociedade. A educacdo, por ser um desses setores, acaba sendo atingida. Para Frigotto (2010),
a educacao se constitui em um espaco de disputa hegemonica. Como ela vai ser organizada,

gerida, e que ideologias ela vai disseminar, sdo determinadas por essa disputa. Como parte
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estruturante do Capitalismo, a educacdo no sentido liberal tem por finalidade preparar os
estudantes para serem mao-de-obra qualificada e servirem ao capital.

Além disso, para Hofling (2001), o processo de definicdo dessas politicas reflete os
conflitos de interesses existentes nas esferas de poder que perpassam as instituicdes do
Estado.

Somado a isso, a autora afirma que um Estado com inspiracdes neoliberais ndo se
propde a alterar as relacfes estabelecidas na sociedade. Esse Estado se preocupa em realizar
acOes focadas e politicas compensatdrias, trazendo para a cena principal a meritocracia, ou
seja, a supervalorizacao do esforco e das capacidades individuais.

Voltando a Hofling (2001), ela aponta:

Pensando em politica educacional, acfes pontuais voltadas para maior eficiéncia e
eficacia do processo de aprendizagem, da gestdo escolar e da aplicacéo de recursos
sdo insuficientes para caracterizar uma alteragdo da funcdo politica deste setor.
Enquanto ndo se ampliar efetivamente a participagdo dos envolvidos nas esferas de
decisdo, de planejamento e de execucdo da politica educacional, estaremos
alcangando indices positivos quanto a avaliacdo dos resultados de programas da
politica educacional, mas ndo quanto a avaliagdo da politica de educacdo.
(HOFLING, 2001, p.39)

Para a autora, as atuais politicas educacionais desvalorizam a capacidade criadora e a
autonomia dos professores. O problema da exclusédo educativa e do fracasso escolar foi
reduzido somente a um problema de defasagem idade/série. O problema ndo é tratado a
fundo. Os valores propostos pelos neoliberais que estdo gerindo a educacdo diferem,
radicalmente, dos ideais historicos de democratizacdo dos direitos e do conhecimento
proposto historicamente pelos educadores. A educacao no Brasil e suas dificuldades ndo sdo
questBes somente de nimeros.

Para Apple (2005), o movimento de “aliangas de direita” que dominam a educacao,
fazendo com que o Neoliberalismo e um dito “Estado fraco” déem as méos, foi denominado
de Modernizagdo conservadora. Esta se caracteriza pelo fato de trazer para o cenario da
educacdo toda a forma neoliberal de ser e conceber as politicas publicas educativas. O nome
desse movimento se da pelo fato de seus protagonistas trazerem um discurso “inovador”,
como quem acena com mudancas, mas que na verdade estd embebido de conservadorismo, na
medida em que o controle sobre o curriculo e os valores propagados pela escola aumentam em

demasia. O autor faz mencao a este processo enfatizando que

A estranha combinacdo de mercantilizacdo, por um lado, e centralizacdo de controle,
por outro, ndo sO esta ocorrendo apenas na educagdo. Trata-se de um fendmeno
mundial (APPLE, 2005, p.30)
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Capitalismo e Neoliberalismo ndo se constroem somente pelo viés econdmico. Por
isso, as outras instancias como a escola, por exemplo, trabalha pelo lado pedagdgico,
difundindo e consolidando as ideologias que fundamentam o Capitalismo. Por essa razéo, faz-
se tdo importante a entrada dos empresarios na educacao.

E necessario frisar que a educagio é somente um dos setores da sociedade que perde
com as influéncias do Neoliberalismo resultante do capitalismo. Mas, na verdade, perdemos
valores em varios campos e, constantemente, somos levados a transformar partes das nossas
vidas e instituicdes em mercado. Ora, quando tudo se pode comprar ou vender, as relagdes
humanas empobrecem. Reduz-se, assim, a vida.

A mudanga proposta pelo Neoliberalismo n&o é superficial. E a condugéo das mentes.
A idéia é transformar a vida privada do individuo em mercado, para ser comprado ou vendido

e, consequentemente, regulado. Apple afirma:

Nossas interacdes didrias — até mesmo nossos sonhos e desejos — devem, enfim, ser
governadas pelas “realidades” e relacfes do mercado (...) Todos 0s aspectos desta
sociedade terdo que ser baseados e enfrentar a exposicdo, a mais extrema possivel,
as forcas do mercado, com mercados internos, centros de lucro, auditorias e
resultados financeiros, penetrando a vida como um todo. (APPLE, 2005, p.35) .

Leher (1999) afirma que o Capitalismo passou por grandes transformacdes que datam
fins da década de 80. Grandes consequéncias foram geradas afetando inclusive a educacdo. Os
paises centrais precisam que os direitos dos trabalhadores sejam flexibilizados, e que haja
uma série de mudangas em varios setores da sociedade, chamada “pacote de reformas”.

As reformas ndo podem ser entendidas sem ser considerada a sua matriz conceitual,
que é o Banco Mundial, afirma Leher. Sem fazer a contextualizacdo necesséria, as reformas se
perdem, e perderemos base argumentativa para fazer frente a destruicdo do ensino publico,
gratuito e de qualidade. Ainda, segundo o autor, o Banco Mundial (BC) e o Fundo Monetéario
Internacional (FMI) tiveram grande importancia neste contexto, ja que os paises capitalistas
dependentes foram “incentivados” a abrir seus mercados e fazer reformas politicas em
detrimento da concessdo de empréstimos.

O Banco Mundial e suas medidas refletem a visdo que os paises centrais tém acerca
das economias periféricas do capitalismo. O binémio seguranca e pobreza estdo no corolario

dos pacotes de reformas, e é o que traz sentido ao que é decidido e implementado:

As conexdes educacdo, seguranca e pobreza fornecem o substrato das reformas
educacionais em curso na América Latina. Com o aprofundamento sem precedentes
da polarizacdo na década de 1990, o Banco dedica cada vez maior atencdo a
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construcdo de instituicdes adequadas & era do mercado, de modo a ter recursos
institucionais para “manejar” as contradi¢fes do sistema. A educacdo é radicalmente
modificada, tornando-se cada vez menos politécnica (no sentido conferido por
Marx) e cada vez mais instrumental: os contelidos estdo fortemente carregados de
ideologias apologéticas ao capital e o debate educacional é pautado em grande parte
pelos “homens de negdcios” e pelos estrategistas politicos. (LEHER, 1999, p.29)

A presenca dos empresarios no campo da educacdo, conforme expdem os autores, faz

com que a educagdo brasileira sofra transformagfes que influenciardo diretamente na

2

elaboracdo do conceito de escola, e do que seria “qualidade”” da educagdo. O pacote de

reformas proposto pelo Banco Mundial difunde nas escolas a ideologia neoliberal, preparando
0s estudantes para ser mdo-de-obra (especializada ou nao) e servir ao capital.

Leher constata que a ideologia da globalizagdo atinge a educacdo na medida em que
certos pressupostos sdo reafirmados a todo instante: os individuos que “aproveitarem as
oportunidades” e se “qualificarem corretamente” terdo um o6timo futuro. Esse ideal de que o
gue se consegue depende Unica e exclusivamente do esforco individual é altamente enganoso,
e cabe & educacdo cooperar para que isso seja desmitificado. As escolas e universidades
precisam ser ambientes de formacgéo de seres humanos autdbnomos, que sejam capazes de se

perceber fora da influéncia do capital e de lutarem para nao lhe serem subordinados.

Compete a educacgdo operar as contradi¢cBes da segregacdo, propiciando aberturas
para o futuro. O pressuposto, aqui presente, é: todos aqueles que fizerem as escolhas
educacionais corretas terdo possibilidades ilimitadas. Os individuos (e paises) que
priorizarem corretamente a educagdo terdo um futuro radioso pela frente,
comprovando, deste modo, a validade das bases do sistema. O capitalismo atual €
justo com aqueles que souberem se qualificar corretamente. Basta ndo insistir nas
prioridades erradas. Ndo adianta gastar com o ensino superior e a pesquisa, pois,
conforme a tese das vantagens comparativas, 0s paises em desenvolvimento devem
perseguir nichos de mercado onde seja possivel vender mercadorias de baixo valor
agregado. (LEHER, 1999, p.29-30)

Patto, ja antecede o pensamento de Leher citado acima:

(...) desde os ensaios da autoria de educadores brasileiros escolanovistas como
Anisio Teixeira e Lourenco Filho, a maioria dos artigos movimenta-se da crenca de
gue, numa sociedade capitalista, a igualdade de oportunidades € real ou possivel,
cabendo a escola promové-la enquanto lugar supostamente privilegiado de
identificacdo dos mais aptos, independentemente da origem social. (PATTO, 1988,
p.73)

? Handerson Fabio Fernandes Macedo (2014) traz importante contribuicdo sobre o tema da qualidade. Através de
uma revisdo de literatura, o autor discute o conceito de Qualidade da Educacdo, abordando a perspectiva
neoliberal de educacdo e contrapondo-a com a concepcao social da educagéo.
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Torres (2003) traz importantes contribuicfes para se pensar as reformas neoliberais e a
participacdo do Banco Mundial (BM). A autora chama atencdo para o fato de que as
estratégias e politicas propostas pelo BM possuem sérias fragilidades nos seus conceitos e
fundamentos. As propostas do BM séo baseadas em estudos feitos por pessoas de outros
paises sem considerar a especificidade de cada regido.

As propostas do BM para a educacdo sdo feitas basicamente por economistas dentro
da logica e da andlise econdmica. A relacdo custo-beneficio e a taxa de retorno
constituem as categorias centrais a partir das quais se define a tarefa educativa, as
prioridades de investimento (niveis educativos e fatores de producdo a considerar),
os rendimentos, e a propria qualidade. (TORRES, 2003, p.138)
O Neoliberalismo enguanto ideologia invade a educagdo tomando como pressupostos
também os conceitos econdmicos. O BM, além de ndo considerar as especificidades regionais,
funciona como um meio para difundir a logica capitalista na educacdo, porém entendemos

que a educacdo e seus indices ndo podem ser mensurados de maneira economicista:

O modelo educativo que nos propde o0 BM é um modelo essencialmente escolar e
um modelo escolar com duas grandes auséncias: os professores e a pedagogia. Um
modelo escolar configurado em torno de variaveis observaveis e quantificaveis, e
que ndo comporta 0s aspectos especificamente qualitativos, ou seja, aqueles que nao
podem ser medidos, mas que constituem, porém, a esséncia da educacdo. Um
modelo educativo, por fim, que tem um pouco de educativo. O papel técnico
especializado de uma agéncia como a UNESCO, continua, entdo, fazendo sentido.
(TORRES, 2003, p. 139)

Como bem colocado pela autora acima, a insisténcia em trazer para educagdo uma
forma de pensar do campo econémico, com categorias que remetem a numeros, € nao a
pessoas, tem um objetivo. A entrada dos “empresarios reformadores” pretendem subordinar a
educacdo ao capital, para que esta possa servi-lo. Formar novos alunos, novas escolas e um
novo tipo de professor.

Motta (2009) acredita que dentro da Idgica capitalista, um novo aluno precisa ser
formado, um aluno que entenda e aceite as noc¢des neoliberais de ser e estar no mundo, assim
como a aceitacdo de que a empregabilidade e o empreendedorismo sdo valores do trabalhador
da nova ordem capitalista. O discurso neoliberal entra na escola de forma a tirar do Estado a
responsabilidade de gerir a educacdo ja que esta é repleta de altas taxas de “fracasso escolar”.
A privatizacdo entra assim na Educacgdo, entregando nas maos do empresariado a escola
publica para que o sucesso seja alcangado.

Seguindo o modelo norte americano (onde os ideais neoliberais foram mais

utilizados), o Brasil entra na esteira da participagdo dos empresarios no campo da educacéo.
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Freitas (2012) faz uma reflexdo sobre as politicas educacionais adotadas no Brasil pelos
“reformadores empresariais da educacdo”. O autor diz que essas politicas envolvem uma
combinacéo de responsabilizacdo, meritocracia e privatizacdo. A partir dai se desenvolve uma
politica de controle sobre os professores e alunos com avalia¢@es e testes, priorizando assim,

os resultados.

Ela [a meritocracia] estd na base da proposta politica liberal: igualdade de
oportunidades e ndo de resultados. Para ela, dadas as oportunidades, o que faz a
diferenca entre as pessoas é o esforco pessoal, 0 mérito de cada um. Nada € dito
sobre a igualdade de condi¢des no ponto de partida. No caso da escola, diferengas
sociais sdo transmutadas em diferencas de desempenho e 0 que passa a ser discutido
¢ se a escola teve equidade ou ndo, se conseguiu ou ndo corrigir as “distor¢des” de
origem, e esta discussdo tira de foco a questdo da prépria desigualdade social, base
da construcdo da desigualdade de resultados. (FREITAS, 2012, p.383)

Sabemos assim que, o projeto de sujeito e de sociedade imposto pelos neoliberais é a
exacerbacdo da individualidade e a idéia de que o outro é dispensavel. Para Karp (2012), “Os
reformadores empresariais tém usado com sucesso as desigualdades profundamente
arraigadas na nossa sociedade para elaborar uma narrativa enganadora de fracassos e
introduzir a reforma de mercado na educagéo publica” (p.445).

Em uma sociedade tdo desigual como o Brasil, o aluno deve ser formado para ser um
cidadao, conhecedor dos seus direitos e deveres ao invés de ser meramente capaz de competir
com outros sujeitos. A educacdo brasileira deveria promover a democratizacdo do
conhecimento e direitos sociais, e lutar contra o que Leher chama de “legitimacdo da
excluséo”.

Essa assertiva de Leher nos faz pensar sobre o Capitalismo e suas possibilidades. N&o
se faz necessario um estudo aprofundado do sistema capitalista para entender que esse €
baseado na exclusdo. Ou seja, sem 0 pobre e sem a exploracdo, ndo existiria uma minoria
detentora da maior parte dos recursos produzidos. E esta € a premissa do Capitalismo: uma
minoria que vive e acumula riquezas em detrimento da maioria pobre, que sofre a negacao
dos seus direitos basicos.

Ao passo que o discurso neoliberal supervaloriza, constrdi um discurso cientifico
sobre o esforco individual, a existéncia daqueles que ndo conseguiram “vencer na vida” é
legitima, afinal, foi o proprio individuo que ndo soube aproveitar as oportunidades oferecidas.
A “legitimacdo da exclusdo” se faz na medida em que vai sendo assimilada por diversos
setores da sociedade a visao de que os problemas de desemprego, precarizacdo do trabalho e

desigualdades sociais sdo consequéncias unicamente da qualificacdo do trabalhador. Sendo
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assim, o que falta é formacéo profissional, e o foco vai sendo retirado do sistema opressor,
que tem justamente na exclusdo, sua mola propulsora para funcionar.

Sendo assim, grupos empresariais tém surgido nas escolas a fim de propagar a
competicdo e a meritocracia, valores presentes no mundo atual, e que fazem parte da légica
neoliberal de valorizagdo do esfor¢o individual. Sdo varias organizagdes que atuam no ramo
da educacdo brasileira. Minha pretensdo é fazer um adensamento sobre quais sdo as
pretensdes desses empresarios na educacdo. O inicio da insercdo dos empresarios na educacéo
se da com a criacdo do sistema SENAI e SENAC, especializados em formar mao-de-obra
técnica para o trabalho nas industrias.

Sem a pretensdo de fazer um histdrico de cada Instituto, tentarei, minimamente, trazer
dados institucionais e um breve contexto de surgimento de quatro dos movimentos
empresariais mais importantes presentes no financiamento de programas referentes a
educacéo no Brasil.

O movimento Todos pela Educacdo (TPE) foi fundado em 2006. Tem como
Presidente Jorge Gerdau Johannpeter, megaempresario do Grupo Gerdau®. O TPE diz ter

como objetivo principal:

(...) contribuir para que até 2022, ano do bicentenario da Independéncia do Brasil, 0
Pais assegure a todas as criangas e jovens o direito a Educacéo Bésica de qualidade.
O objetivo do movimento € ajudar a propiciar as condi¢des de acesso, de
alfabetizacdo e de sucesso escolar, a ampliagdo de recursos investidos na Educacgéo
Basica e a melhora da gestdo desses recursos. Esse objetivo foi traduzido em 5
Metas. Ainda que ndo expressem tudo o que precisamos conquistar na Educacdo
publica, elas traduzem de forma clara e objetiva o que efetivamente precisamos
alcancar para mudar de patamar e efetivar os principais direitos educacionais dos
alunos. S&o elas:

Metal Toda crianga e jovem de 4 a 17 anos na escola
Meta2 Toda  crianga  plenamente  alfabetizada até os 8  anos
Meta3 Todo aluno com aprendizado adequado ao seu ano

Meta4 Todo jovem com Ensino Médio concluido até os 19 anos
Meta5 Investimento em Educacdo ampliado e bem gerido

Fonte: www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-tpe acesso em 31 de outubro
de 2015.

Em fevereiro de 2014, o TPE teve seu estatuto reformado para se qualificar como

Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip)”.

* A Guerdau S.A. é uma empresa sidertrgica que transforma grandes quantidades de sucata em aco. Esta
presente em varios paises. Como as demais empresas citadas nesta pesquisa, a Gerdau também esta
“comprometida” com o desenvolvimento social através da educacéo.

* Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico ou OSCIP é um titulo fornecido pelo Ministério da Justica
do Brasil, cuja finalidade é facilitar o aparecimento de parcerias e convénios com todos os niveis de governo e


http://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-tpe
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Justi%C3%A7a_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Justi%C3%A7a_(Brasil)
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O Instituto Ayrton Senna teve inicio em 1994, e também € uma organizacdo sem fins
lucrativos que conta com a parceria da iniciativa privada e a contribuicdo ou doacdes da

sociedade civil.

Impulsionados pelo desejo do tricampedo de Férmula 1 Ayrton Senna, nossa missao
¢ levar educacdo de qualidade para as redes publicas de ensino no Brasil. Atuamos
em parceria com gestores publicos, educadores, pesquisadores e outras organizacdes
para construir solucdes concretas para os problemas da educacdo basica. Nossas
propostas se traduzem em politicas e praticas flexiveis que se adaptam a diversos
contextos e efetivamente impactam a aprendizagem dos estudantes em grande
escala. Pelo impacto da nossa atuagdo e transparéncia em relagdo a origem e
aplicacdo dos nossos recursos, somos reconhecidos pela qualidade e confiabilidade
na articulacdo entre o setor privado, o poder publico e a sociedade civil para
melhorar a educacdo no Brasil. Fonte: www.institutoayrtonsenna.org.br/quem-
somos acesso em: 31 de outubro de 2015.

A Federacdo das Industrias do Estado de Séo Paulo (FIESP) surgiu como necessidade
de organizacdo dos industriais do estado de S&o Paulo. Inicialmente como sociedade civil, a
CIESP data de 1928, tornando-se em FIESP nos anos 30. Esta Federacdo se articula com os
movimentos de empresarios na medida em que capitalizam recursos publicos para financiar
projetos na area de educacdo. Os empresarios elaboram estratégias para implementacdo de
politicas publicas na area da educacdo, porém com recursos estatais. Esta Federacdo tem
como atual presidente Paulo Skaf, empresario dos ramos téxtil e imobiliario. A FIESP tem
parceria com a Fundacdo Roberto Marinho na elaboracdo do material didatico do Projeto
Autonomia Carioca.

Recentemente essa parceria’ se tornou mais evidente com o evento registrado pelo site
da FIESP:

A verdadeira riqueza estad no conhecimento, por isso tenho orgulho de participar de
um projeto educacional paulista, que se tornou politica publica em varios estados e
municipios do Brasil.” Com essa declaragdo, o presidente da Federacdo das
IndUstrias do Estado de S&do Paulo (Fiesp), Paulo Skaf, sintetizou, na noite de
segunda-feira  (5), sua emocdo de integrar o lancamento do Telecurso
Profissionalizante de Mecanica, programa de ensino a distancia voltado a
capacitacdo de um setor responsavel por mais de 880 mil postos de trabalho no
Brasil.

A solenidade, conduzida pelo apresentador da Rede Globo, Zeca Camargo, ocorreu
no Centro Cultural Fiesp — Ruth Cardoso e contou com a presenca de José Roberto

orgdos publicos (federal, estadual e municipal) e permite que doagdes realizadas por empresas possam ser
descontadas no imposto de renda. OSCIPs sdo ONGs criadas por iniciativa privada, que obtém um certificado
emitido pelo poder publico federal ao comprovar o cumprimento de certos requisitos, especialmente aqueles
derivados de normas de transparéncia administrativas.

> As parcerias funcionam de maneira que as Instituicdes, Federacdes ou ONG’s administram o dinheiro piblico
para que as politicas educacionais sejam implementadas.


http://www.institutoayrtonsenna.org.br/quem-somos
http://www.institutoayrtonsenna.org.br/quem-somos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto_de_renda

54

Marinho, presidente da Fundacéo Roberto Marinho. Fonte:
www.fiesp.com.br/noticias/paulo-skaf-e-jose-roberto-marinho-lancam-telecurso-
profissionalizante-de-mecanica acesso em 31 de outubro de 2015.

A Fundacdo Roberto Marinho tem sua fundacdo em 1977, no periodo da Ditadura
Militar, 0 que mostra a aliangca dos patronos dessa Fundacdo com o regime de exce¢do do
Estado Brasileiro imposto pelo regime militar. Também tem parcerias com instituicdes,
organizacGes ndo governamentais e uma rede de parceiros publicos. Segundo o seu site, a

fundagédo possui como misséo:

Mobilizar pessoas e comunidades, por meio da comunicacdo, de redes e parcerias,
em torno de iniciativas educacionais que contribuam para a melhoria da qualidade
de vida da populacéo brasileira. Fonte: www.frm.org.br acesso em 30 de outubro
2015.

Dentre outras afirmacGes, o movimento Todos pela Educacdo segundo seus

organizadores:

(...) entende ser dever primordial do Estado oferecer Educacéo de qualidade a todas
as criangas e jovens. No entanto, diante da dimensdo e importancia dessa tarefa e do
quadro histérico da Educacdo Bésica no Brasil, somente a acdo dos governos ndo
sera suficiente para alcan¢a-la. Fonte: www.todospelaeducacao.org.br acesso em 20
de setembro de 2015.

De acordo com a citagdo acima, 0 movimento apresenta 0s principais pontos que
fazem parte da pauta da luta dos professores. Estes sdéo como oferecer educagédo de qualidade
a todos, e também o combate ao discurso do senso comum, de que o fracasso escolar esta
presente na escola publica em geral e por isso o Estado ndo teria capacidade de gerir a escola
publica para aumentar seus indices de desenvolvimento.

Além disso, como podemos perceber no site das instituicdes privadas descritas acima,
faz parte dos objetivos ou missdo destas sempre melhorar a qualidade da educagédo publica
brasileira. Assim sendo, é difundida na sociedade a ideia de que o publico e o gratuito ndo
possuem qualidade, e de que precisam sempre ser melhorados. Esse discurso incentiva,
assim, a entrada da iniciativa privada na educacdo publica. Sobre esse aspecto, Karp (2012)

afirma;

O discurso dominante se centrou nos fracassos da escola publica e na necessidade de
reduzir o poder dos educadores sobre as politicas escolares para aumentar o dos
gerentes empresariais e das burocracias politicas. (...) Essas politicas solapam a
educacdo publica e facilitam a sua substituicdo por um sistema baseado no mercado.
(KARP, 2012, p.434 - 435)


http://www.fiesp.com.br/noticias/paulo-skaf-e-jose-roberto-marinho-lancam-telecurso-profissionalizante-de-mecanica
http://www.fiesp.com.br/noticias/paulo-skaf-e-jose-roberto-marinho-lancam-telecurso-profissionalizante-de-mecanica
http://www.frm.org.br/
http://www.todospelaeducacao.org.br/
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Freitas (2012) continua:

E fundamental nos contrapormos a hipocrisia que prega ser possivel estarmos “todos
juntos pela educagdo”, quando os interesses hegemonicos dos empresarios reduzem
a educacdo a produzir o trabalhador que esta sendo esperado na porta das empresas.
A educacdo de qualidade tem que ser mais que isso. (...) A manutencdo destas
politicas evidencia apenas a disposi¢do ideoldgica de afirmar que o privado é melhor
que o publico. (FREITAS, 2012, p.387)

Em certo ponto do desenvolvimento do raciocinio de Apple (2005), o autor afirma que
a valorizacdo e a conservacdo das instituicdes publicas em uma sociedade significa o
fortalecimento da cultura democratica naquele grupo social. O publico é responsavel por
produzir elementos que contribuam para a producdo de uma sociedade justa, ou no caminho
para a justica social. Quando a imagem destas instituicbes € maculada, sendo quase sempre
associada ao descaso, a falta de qualidade e “eficiéncia”, sua credibilidade diminui e, esses
conceitos, comegam a fazer parte do senso comum.

Tudo o que é oferecido pelo viés do dinheiro publico como seguranca, educacao,
cuidados médicos, bibliotecas publicas, também sdo fornecidas pelo mercado, porém de
maneira desigual.

Esse desservico a populagdo faz com que esta perca os maiores simbolos da
democracia na sociedade, e que a ideologia da globalizacao citada acima, seja percebida por
todos como uma visdo dominante, quase um caminho pré-determinado. Leys (2003), um autor

citado por Apple conclui

A prépria idéia de instituicdes publicas esta sob fogo cerrado. Precisam ser
transmitidas, e defendidas, coletivamente. Tais instituicdes ndo sdo, absolutamente,
secundarias; sdo as caracteristicas identificadoras do significado de uma sociedade
justa (LEYS, 2003, p.220)

Contudo, fica claro qual é o plano de governo do atual Prefeito Eduardo Paes do
PMDB. Acredito que a ideologia da globalizacéo existe acima de qualquer partido politico, e
podemos perceber a mercantilizacdo dos principais servicos publicos na atuacdo de Paes no
estado. Essa é uma das razdes para a entrada do Projeto Autonomia Carioca na rede municipal
de educagdo. Os convénios firmados entre o sistema publico de ensino, as FundagGes e ONGs
sdo um traco marcante da modernizagéo conservadora que faz parte de um contexto capitalista
em que vivemos.

E necessario que a ideologia de mercado que impera em nosso governo atual, em

decorréncia do cenario internacional, seja substituida por um didlogo com o social, com as
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reais necessidades da sociedade, principalmente das camadas populares. A justica social &€ um
alvo a se seguir, mas nesse percurso, a meritocracia, a desvalorizacdo de nossas instituicdes e
a avaliacdo constante dos servicos devem dar lugar a humanidade, ao didlogo e ao amor,

como tanto afirmou Paulo Freire em suas obras.
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4 OS SENTIDOS DA AUTONOMIA NO PAC

4.1 Estrutura e Organizacdo do Projeto Autonomia Carioca: primeiro movimento de

compreensao dos sentidos da Autonomia

O PAC ¢ uma iniciativa da Fundacdo Roberto Marinho. A origem e historia desta
fundacdo remontam a prépria histéria republicana do Brasil do século XX.

Em 1925, € inaugurado por Irineu Marinho, o jornal O Globo. Apds a morte do pai,
Roberto Marinho assume a lideranca do jornal em 1931. Nos anos 30, o Brasil passava pelo
inicio do governo Vargas, logo ap6s a “Revolucdo” de 1930. Aos poucos, o jornal foi
crescendo e ganhando popularidade. Ja na década de 40, O Globo funciona também por
intermédio de radio.

Os anos 50 sdo marcados por forte oposicdo do jornal ao governo de Getulio Vargas.
O deputado Carlos Lacerda (principal opositor publico do presidente), ganha espago em um
programa de radio para tecer suas criticas ao governo. Ainda no mesmo periodo, o presidente
Vargas nega a concessdo de um canal de TV para a Radio Globo. O enfrentamento ao
governo Vargas era tdo intenso que, por ocasido da morte de Getulio Vargas, a redacdo do
jornal O Globo foi invadida e incendiada por populares. O sistema Globo de comunicagéo
fazia questdo de deixar clara a sua oposi¢do a Vargas.

Com a instauracdo do golpe de 1964, as liderancas militares que ocuparam o poder
trouxeram uma postura liberal para o pais, contrastando com a politica de cunho social forte
exercida pelo presidente Jodo Goulart, que exercia o poder imediatamente antes do golpe.

A ditadura civil-militar trouxe beneficios para quem a apoiava. Sendo assim, 0 grupo
O Globo foi sendo beneficiado ao longo do periodo do regime militar. A concessdo para o
canal de TV se materializou. Em 1977 foi inaugurada a Fundacdo Roberto Marinho, uma
fundacdo sem fins lucrativos que tem por objetivo promover iniciativas no ambito da
ecologia, patriménio e educacdo. No ano seguinte, era criado o Telecurso 2° Grau para
individuos com mais de 21 anos, que queriam o diploma do Ensino Médio - antigo 2° grau.

O Telecurso se utiliza da Metodologia Telessala a partir de 1993, para utilizacdo de

recursos audiovisuais para fins educativos.
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Metodologia Telessala: uma proposta pedagogica voltada para 0 mundo do trabalho,
para o desenvolvimento de competéncias e para a formacdo de cidadania, que
possibilita ao estudante completar a Educacdo Basica, com qualidade e em tempo
flexivel, com a mediacdo pedagdgica de um professor (Fundacdo Roberto Marinho,
2013, p.33).

Acima, se destaca um dos objetivos da metodologia utilizada pelo Telecurso: formar
estudantes, dentre outros motivos, aptos para o mercado de trabalho. O “sucesso” da
metodologia é apresentado pela FRM com os indicativos pertinentes a logica neoliberal de

educacéo:

Ao longo desses 20 anos de aplicacdo da Metodologia Telessala, milhares de
brasileiros e brasileiras construiram competéncias (...). Nos resultados das
avaliacOes internas e externas, realizadas nas diversas implementacGes da proposta,
essa construcdo fica patente. (FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2013, p.10).

A logica empresarial domina a educacdo, inclusive nos discursos. Palavras como
“competéncias”, “avaliacGes”, insistem em medir o que ndo pode ser mensurado e classificar
aquilo que é complexo demais para ser avaliado por provas e testes: a educacdo do ser
humano.

H& um objetivo ao trazer para a educacdo o0 modo de pensar empresarial. A preparacao
de mao de obra pouco especializada para o trabalho, e também de lucrar com a éarea
educacional, ou como afirma Apple (2003), tornar mercado o que ndo pode ser
mercantilizado. Ao avaliar, medir, trabalhar com base somente em resultados numéricos,
graficos, a educacdo também passa a ser um objeto de consumo e por isso suscetivel a
intervencdo privada e a constantes estandartizacGes, racionalizacdes e auditagens.

Inicialmente, é atribuida a instituicdo publica a condi¢do de qualidade ruim. Tudo o
que é publico é caracterizado pela falta, ou por precisar passar por melhorias. Tornando-se
algo que possa ser consumido, a educacdo transforma-se pelo viés dos empresarios, em algo
que precisa atingir exceléncia e qualidade. Porém, eles irdo ditar os conceitos de exceléncia e
qualidade, e esses serdo mensurados por nimeros, basicamente.

Por isso, entender a figura sempre presente de Paulo Freire é essencial na analise
critica do projeto formativo dos empresérios na educacdo. No PAC, Paulo Freire aparece
como um “selo de qualidade” que vai qualificar o produto “PAC” a ser consumido pelas
camadas populares. No livro Incluir para Transformar, a FRM faz uso de cita¢Ges soltas da
obra de Paulo Freire e de conceitos, como roda de cultura para embasar a Metodologia
Telessala utilizada pelo PAC. Mas sabemos que o0 pensamento freireano vai muito além disso,

e que 0s conceitos utilizados sdo adaptados.
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No Programa Autonomia Carioca, os alunos aprendem conceitos basicos de Portugués,
Matematica, Historia, Geografia e Ciéncias tendo como apoio 0 material didatico do Novo
Telecurso® da Fundacdo Roberto Marinho e da Federacdo das IndGstrias do Estado de S&o
Paulo (FIESP) como norteador. Os discentes recebem um livro por disciplina com o resumo
do conteudo das teleaulas especificas e com exercicios. Os alunos assistem as teleaulas e
depois acompanham o contetdo visual pelos livros didaticos.

As turmas do Projeto recebem, cada uma, um conjunto de dvd’s que abrange todas as
disciplinas. Os contedos presentes nos livros didaticos estdo visualmente representados nos
dvd’s. Cada disciplina tem seu contetido dividido em aulas, que no dvd se chama teleaula, e
no livro, capitulo. Os alunos assistem as teleaulas e depois tem o conteddo resumido

(conceitos principais) no livro com exercicios.

Disciplina Programas DVDs Livro do Aluno Livro do Professor

Ciéncias 70 7 2 1

Geografia 50 5 1 1

Historia 40 4 1 1

Inglés 30 3 1 i

Lingua portuguesa 90 9 2 1

Matematica 80 8 2 1

Total 360 36 9 6
Tabela 4 - Material didatico do Telecurso. Fonte:
http://educacao.globo.com/telecurso/noticia/2014/11/conheca-os-materiais.html acesso em 30 de out.

2015

Informacdes obtidas no site do Telecurso afirmam que:

O Telecurso ¢ uma metodologia educacional, reconhecida pelo MEC, que oferece
escolaridade basica e de qualidade a quem precisa. No Brasil, ele é utilizado para a
diminuicdo da defasagem idade-ano, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e como
alternativa ao ensino regular em municipios e comunidades distantes. Fonte:
http://telecurso.org.br acesso 14 de agosto de 2014.

® Inicialmente, este programa educativo surgiu com o nome de Telecurso. Depois, 0 nome mudou para Telecurso
2000, e atualmente, o nome é Novo Telecurso. Mudancgas de nome, porém com antigas formulagoes.


http://educacao.globo.com/telecurso/noticia/2014/11/conheca-os-materiais.html
http://telecurso.org.br/
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De acordo com a definicdo de Telecurso, ele é a metodologia utilizada pela Fundacgéo
para o funcionamento dos programas de aceleracdo. Vemos mais uma vez a incansavel
preocupacao em corrigir a questdo da defasagem, e também deixar implicito que o Telecurso
é uma metodologia de qualidade, e o sistema a que os alunos estavam até entdo submetidos,
n&o.

O site propde um breve histérico da atuacdo do Telecurso no Brasil, que ja dura 35
anos como metodologia. Afirma-se que as teleaulas existem ha muito mais tempo do que as
turmas de aceleracdo que as utilizam. Os telecursos desenvolvidos pela Fundagdo Roberto
Marinho foram produzidos ainda no final da década de 1970, e desde 1995, as teleaulas
passaram a ser combinadas com 0s espagos presenciais de aprendizagem.

Inicialmente, o objetivo dos telecursos era proporcionar a educacdo a distancia a
moradores de regides carentes do pais através da televisdo aberta. Porém, foi crescente o
apoio estatal a essa iniciativa, e essa metodologia passou a ser adotada por gestores da
educacéo, e cada vez mais ser aplicada as instituicGes de ensino, funcionando no regime semi-
presencial. A metodologia que foi criada para ser uma alternativa as dificuldades da educacéo
convencional nas regifes carentes, passou a integrar 0s espagos de ensino, associando-se a
educacéo tradicional.

Com as teleaulas, a proposta do Telecurso é integrar o professor como mediador da
aprendizagem, e propor o ensino das disciplinas por médulos, e ndo por séries.

A metodologia do Telecurso esta presente nos projetos Autonomia (Secretaria de
Estado de Educagédo — RJ), Autonomia Carioca (Secretaria Municipal de Educagéo — RJ),
Floracdo (Belo Horizonte), lgarité (Amazonas), Travessia (Pernambuco), Poronga (Acre),
Salto (Roraima), Mundiar (Para), Presenca (Piaui), Conquista (Rio Grande do Norte),

Allumbrar (Paraiba) e Ressignificando a Aprendizagem (Bahia).
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llustracdo 19 — Diferentes nomes do projeto do Telecurso em diversos estados brasileiros. Fonte:
http://educacao.globo.com/telecurso/noticia/2014/11/projetos-pelo-brasil.html acesso em 31 de out.
2015

Como grande responsavel pela producdo do Telecurso, a Fundacdo Roberto Marinho
corrobora com os ideais do mesmo em seu Caderno de Metodologia: “No cerne da proposta
pedagdgica esta a intencdo de atender jovens e adultos, que por motivos diversos ndo
concluiram a Educacdo Basica, e alunos que estdo em defasagem idade-série” (Caderno de
Metodologia, 2011, p.5).

O Caderno de Metodologia da Fundacdo Roberto Marinho deixa claro o publico alvo
de suas acOes educativas: os jovens e adultos. Outra questdo importante é a preocupacao
constante em combater os niveis de defasagem em relacdo a idade/série. Fato ja destacado
anteriormente.

Apesar de observar a clareza dos pressupostos tedricos do projeto que sao
apresentados ao professor, inUmeras criticas sdo tecidas ao projeto, principalmente pelo
Sindicato dos Profissionais de Educacdo (SEPE-RJ), grupo que representa a maioria dos
professores do estado do Rio de Janeiro. O PAC apresenta pontos positivos, mas, sob a ética
do grupo representativo dos professores as criticas ao projeto sao muitas.

O site oficial do SEPE denuncia que a necessidade de valorizacdo do professor é por

repetidas vezes anunciada pelo PAC, porém, ndo concretizada. Faz parte de um discurso
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pautado no senso comum a valorizacdo dos professores, e observamos a propagacao desse
discurso em diversos veiculos de comunicacao. Porém, o que observamos é a subordinacdo do

professor as politicas das secretarias. Como nesta noticia:

O Sepe alerta os profissionais das escolas da rede municipal do
Rio para as deliberacdes tiradas em assembleia durante a

grande greve da categoria no ano de2013, quando foi decidido que os professores de
vem dizer ndo as tentativas da SME

de obrigar profissionais a utilizarem os cadernos pedagdgicos em sala de aula.A deli
beracéo tirada em assembleias dacategoria visa garantir a autonomia pedagdgica dos
professores quanto a escolha do material pedag6gico a ser utilizada
e é também uma forma

de impedir a interferéncia de organizac6es e instituicdes do setor privado no cotidian
odared emunicipal, uma prética que faz parte da politica meritocréatica e
de privatizacdo da escola publica municipal. Fonte:
seperj.org.br/ver_noticia.php?cod_noticia=5054 acesso em 29 de outubro de 2015.

Os cadernos pedagdgicos sdo apostilas produzidas pela SME/RJ para orientar qual
conteldo deve ser ensinado ao aluno. Os cadernos seguem as orienta¢fes pedagdgicas da
prefeitura, mas privilegiam somente aquilo que fard parte das avaliacBes da Prefeitura, as
quais acontecem a cada bimestre. Com a pressdo da avaliacdo, das notas, e do aumento do
rendimento, o professor é obrigado a utilizar somente a apostila, deixando, muitas vezes, o
livro didatico sem uso.

Mais uma vez, as avaliagdes periodicas para produzir médias nacionais, gréficos,
aumento ou diminuigdo do rendimento sdo colocadas em foco. A cultura da auditoria, como
diz Apple (2003), ganha espaco num governo que tem por escolha a mercantilizacdo da
educacdo. A escola, o cotidiano da sala de aula, o administrativo, a comunidade escolar e as
politicas que envolvem a escola funcionam em torno da avaliacdo e da mensuracdo dos
rendimentos.

No caso do Projeto Autonomia Carioca, o fornecimento de livros didaticos que
seguem um determinado padrdo, provas externas e calendario com a ordem dos contetdos a
serem dados, impostos pela Secretaria Municipal de Educagdo, apontam para uma prética de
controle do professor. Dessa questdo coloco a seguinte pergunta: como ensinar o aluno a
pensar de forma critica, e a ser autbnomo no processo de producdo do conhecimento, se o
proprio professor ndo tem autonomia no exercicio de suas funces?

Afinal, como ja abordou Freitas (2012):

O apostilamento das redes contribui para que o professor fique dependente de
materiais didaticos estruturados, retirando dele a qualificacdo necessaria para fazer a
adequacdo metodolégica, segundo requer cada aluno. (FREITAS, 2012, p.394)
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A figura do professor € a Gltima fronteira a ser derrubada para que as politicas publicas
funcionem plenamente. Quebrar o monopdlio da mediacdo entre o aluno e o conhecimento
feita pelo professor, parece ser um dos objetivos da Idgica neoliberal presente nas politicas
educacionais atuais.

Para isso, uma das formas de minar a figura do professor na educacao é desarticular a
sua luta. No ambito escolar sua atuacdo perde forca, quando o docente é submetido as
politicas educacionais que ndo contemplam sua participacdo e das quais ele é obrigado a
seguir, perdendo sua autonomia. Nas ruas, o professor é desarticulado quando as greves sdo
criminalizadas, e suas condi¢des de trabalho séo levadas ao extremo.

O trabalho docente precario, e, as novas funcdes exercidas pelo professor, contribuem
para gque a autonomia docente enfraqueca diante das reformas promovidas pelos empresarios.

As reformas que aconteceram na Ameérica Latina nos anos 90 trouxeram a
reestruturacdo do trabalho docente. Além da sala de aula, agora, o professor participa da
“gestdo da escola no que se refere a dedicacdo dos professores ao planejamento, a elaboracéo
de projetos, a discussao coletiva do curriculo e da avaliagdo” (OLIVEIRA, 2004, p.1132).
Esse acumulo de fungBes que ndo correspondem a sua formacédo traz um sentimento de falta
de identidade profissional, causando o que a autora chama de *“desprofissionalizagdo do
professor”, gerando sensacdo de impoténcia na classe docente (OLIVEIRA, 2004).

Em certa parte de seu texto, Oliveira (2004), continua a sua reflexdo recorrendo a
outro autor para tratar da questédo do profissionalismo e proletarizagcdo docente. O primeiro
conceito diz respeito a uma classe organizada, que se posiciona diante do mercado de trabalho
de maneira autdbnoma, que detém o monopdlio da producdo do seu trabalho, em todas as
etapas. Ja a proletarizacdo € uma forma de precarizacdo do trabalho de qualquer categoria, e
mostra que uma classe perdeu 0 monopolio do processo produtivo, tornando-se subordinada a
outra classe ou poder dominante.

Com as medidas neoliberais para a educagéo, os professores se viram no processo de
proletarizacdo da categoria, pois passaram somente a executar metas que lhes eram propostas
por organizacdes e fundacgdes. Os professores raramente participam da fase de elaboracdo dos
projetos a serem adotados. A politica de controle por meio de avaliacBes, testes e metas
atingiu em cheio os docentes. Diante da diferenca conceitual entre profissionalismo e

proletarizacdo, Oliveira (2004) conclui:

A ideia de que o que se faz na escola ndo é assunto de especialista, ndo exige
conhecimento especifico, e, portanto, pode ser discutido por leigos, e as constantes
campanhas em defesa da escola publica que apelam para o voluntariado contribuem
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para um sentimento generalizado de que o profissionalismo ndo é o mais importante
no contexto escolar (OLIVEIRA, 2004, p.1135).

A afirmacdo acima mostra que a chegada de especialistas de outras areas como
Economia, Direito e Administracdo para gerir e assessorar 0s projetos educativos, traz uma
nova concepcgdo de educacgdo: esses profissionais, por muitas vezes, defendem que ndo ha
necessidade de uma formacdo especifica para o exercicio do magistério.

Segundo o SEPE, a Secretaria Municipal de Educacdo tem promovido acbes que
levam ao fim da profissdo docente. Acredito ser a observacdo do sindicato pertinente, haja
vista a concepgdo do Ginasio Carioca, “escolas modelo” da Prefeitura do Rio que funcionam

assim:
As principais a¢des do Ginasio Carioca sdo: educacdo em tempo integral obrigatoria,
biblioteca com acervo atraente e voltado aos jovens, professores polivalentes, salas
temaéticas, sistema estruturado de ensino, projeto de vida orientado por um tutor,
protagonismo juvenil, prova de nivelamento e matricula. Fonte: www.rio.gov.br/sme
acesso 21 de agosto de 2014.

De acordo com todas as caracteristicas do Ginasio Carioca descritas acima, podemos
entender que o papel do professor é reduzido mediante a apari¢do de tutores e professores
polivalentes. Para essas fungdes, independe a area de conhecimento do profissional,
desvalorizando a formacdo de cada professor e o aprofundamento em determinadas areas do
saber.

A ideia do professor polivalente do Ginasio Carioca funciona também no Projeto
Autonomia Carioca, onde o professor de qualquer disciplina pode se tornar regente da
respectiva turma de aceleracdo, bem como estar apto para o ensino de todas as materias. O
professor torna-se, portanto, o tutor de um processo de ensino que foi concebido e planejado
por especialistas. Ao professor sdo distribuidos materiais complementares como cadernos de
formacao, caderno de aulas planejadas, caderno de exercicios resolvidos entre outros.

E possivel perceber o aumento do incentivo por parte do poder publico em financiar
programas de aceleracdo como esse. A educacdo publica torna-se, assim, cada vez mais
sucateada: escolas estdo sendo fechadas e professores sofrem cotidianamente com a
desvalorizacéo salarial. Essas politicas obrigam o professor a se tornar apenas um executor de
planos pedagogicos impostos a ele, de cima para baixo, e com isto, professores e alunos
perdem em autonomia e participacdo no processo educativo.

Trazendo essa analise para o contexto dos programas de aceleracdo, percebi, no
contato com meus ex-alunos, que esses enfrentam dificuldades ndo s6 na permanéncia no

Ensino Médio, como também dificuldades enfrentadas para sua inser¢cdo no mercado de
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trabalho. Longe de ser uma afirmagdo empirica, essa constatacdo se faz pelo contato que
mantenho com os meus alunos, seja pessoalmente, ou, via redes sociais.

Existem possibilidades de potencializar a autonomia dos alunos das classes populares’
por dentro do Projeto Autonomia Carioca. Porém, além das dificuldades e imposicGes
advindas do poder publico, o professor precisa participar do processo educativo, e ter praticas
inventivas no cotidiano escolar para se reinventar e buscar contribuir para a autonomia dos
estudantes. Concordando com Thompson (2002), onde podemos identificar processos
educativos também nas relacGes sociais, ou seja, a escolarizagcdo é somente uma forma de
ensinar. No entanto, a experiéncia dos alunos das camadas populares também deve ser trazida

para dentro da relagdo pedagogica.

4.2 Autonomia: uma palavra em disputa

Se faz necessario, ao tratar do Projeto Autonomia Carioca, trazer Paulo Freire e suas
ideias para a discussdo. Isso porque no site da FRM Freire € mencionado como uma forma de
justificar o nome do projeto. Entendo que existe uma intencdo ao mencionar e incorporar
Freire na metodologia do Projeto, como forma de trazer credibilidade para educadores e
educandos. Ou seja, pela logica neoliberal, Freire é transformado em “produto” para que 0s
consumidores (Secretarias de educagdo, professores, alunos, pais de alunos) possam
“consumir” esse “produto” confiando no resultado.

O termo Autonomia é polissémico, e o significado que adquire depende do contexto e
dos sujeitos que o estdo utilizando. Portanto, se trata de uma disputa ideoldgica, huma arena
feroz, onde o significado passa a dar a diretriz da politica, das suas praticas e das relacdes
sociais.

Gramsci e Bakhtin nos ajudam a pensar a dimensdo da palavra como disputa
ideoldgica. O primeiro autor traz contribuicdes acerca da nogdo de hegemonia. Para ele, a
palavra e a linguagem trazem consigo uma concep¢do de mundo da qual ndo se pode
desvencilhar-se. A concepcdo de mundo é construida pelo social, por meio de lutas entre

grupos sociais.

" Segundo Gramsci, entendemos por classes populares uma categoria social que tem sua existéncia marcada pelo
sistema capitalista, pois marca as relaces de dominacéo e exploracdo desta em relacdo as classes dominantes.
Relacéo entre exploradores e explorados é caracteristica do Capitalismo.
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Para Bakhtin, a realidade mostra que existe uma tensdo dialética na ideologia do
cotidiano. Ou seja, existe a ideologia dominante, porém, as que ndo sdo, encontram brechas
para penetrar no sistema hegemonico, e confronta-lo, tendo assim, a possibilidade de mudar a
realidade. Para esse autor, a palavra se constitui em um espago onde a luta de classes fica
evidente.

Alvarenga (2010) percebe aproximacdes entre os dois tedricos acima:

A consciéncia dos sujeitos é habitada pela dialética interna que pode tanto manter
quanto romper com a ordem social estabelecida. As proposicdes tedricas de Gramsci
e Bakhtin constituem importantes legados aos intelectuais e pesquisadores que
procuram, no didlogo com as classes populares, produzir pesquisas que afirmem um
compromisso organico para com estas (ALVARENGA, 2010, p.200).

Em seu livro Pedagogia da Autonomia, Freire propde uma educagédo alternativa ao
método tradicional imposto por nossas escolas. Diz também que o aluno precisa ser respeitado
em seu conhecimento prévio e sua identidade (cultural e local). Respeitando o ser do
educando (aluno), o professor entende que o processo de ensinar exige também aprender, é

uma mao de via Unica.

Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para sua prépria
producéo ou a sua construcdo (FREIRE, 1996, p.21).

O inacabamento de que nos tornamos conscientes nos faz seres éticos. O respeito a
autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que
podemos ou ndo conceder uns aos outros (FREIRE,1996, p.25).
O conceito de autonomia é refletido por Freire na referida obra. Nela, ele afirma que a
autonomia é um principio educacional crucial para que a liberdade realmente funcione e

exista no meio escolar e académico.

Ninguém ¢é autdbnomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se construindo
na experiéncia de varias decisfes, que vdo sendo tomadas. A autonomia, como
amadurecimento do ser para si, € um processo, é vir a ser. Por isso a autonomia é a

experiéncia da liberdade. (FREIRE, 1996, p.120-121)
Isso posto, podemos procurar entender de que autonomia a FRM esta falando ao trazer
o0 discurso de Paulo Freire para 0s seus objetivos centrais que estdo descritos no site, na
metodologia dos cadernos direcionados ao professor, e no material didatico da disciplina
Histdria. Porém, o que esta escrito é algo que ndo corresponde a pratica do PAC nas escolas.
Além disso, sabemos que os sujeitos que formulam o projeto estdo bebendo da fonte da

ideologia neoliberal.
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Assim, formulamos as seguintes questfes: que sentidos sobre “autonomia” podemos
apreender a partir da proposta pedagogica do Programa? Autonomia para quem? Que
contrapontos podemos fazer entre os sentidos atribuidos a palavra “autonomia” na perspectiva
de Paulo Freire e dos empresarios reformadores da educacgéo?

Através daqueles que formulam as praticas do Projeto, podemos inferir que esta
implicito que a concepcéo neoliberal de educacdo perpassa o “Projeto Autonomia Carioca”.
Uma autonomia neoliberal, individualista e de competicdo. Se, para Freire, o conhecimento é
construido socialmente, compartilhado e ressignificado, para os alunos do projeto, o
conhecimento se torna um aglomerado de informagdes. O aluno “recebe” o contetido através
das teleaulas e dos exercicios, sem reflexdo propostas nos livros didaticos.

Em seus outros escritos, Educacdo como pratica da liberdade e Pedagogia do
Oprimido, Freire traz o conceito de Concepc¢édo Bancaria da Educacéo, onde o professor seria
0 detentor do saber e do conhecimento, e esses seriam depositados no aluno, que apenas
receberia o contetdo, sem participar dialogicamente do processo de ensino/aprendizagem.

O conceito de Autonomia é ampliado para as obras de Freire referidas acima, e é um
ideal perseguido pelo autor ao longo de toda a sua producdo. Para Freire, 0 conhecimento
retiraria o sujeito do estado de ingenuidade e o levaria a consciéncia critica, e, com isso, se
tornaria autbnomo, para construir sua propria pedagogia, aquela que atende aos seus
interesses enquanto classe. A partir deste momento, o individuo se enxergaria como capaz de
produzir o préprio conhecimento e estar a frente de sua propria destinacao historica.

O método de alfabetizacdo para Freire é poderoso nesse sentido. O homem, ao
dominar a palavra, pega-a para si. E a partir dai comeca a escrever sua propria historia. Ao
exercitar a autonomia de escrever de si, ele pratica a liberdade. Esse é o ponto onde a

pedagogia torna-se também antropologia.

A pedagogia do oprimido que, no fundo, é a pedagogia dos homens empenhando-se
na luta por sua libertacdo, tem suas raizes ai. E tem que ter nos proprios oprimidos,
que se saibam ou comecem criticamente a saber-se oprimidos, um dos seus sujeitos.
(FREIRE, 1987, p.41)

A liberdade é exercida pelos homens que se descobrem em relagdo a luta de classes na
sociedade, e, através da criticidade, busca mudar o sistema atraves da conscientizacdo, tanto
dos seus pares como dos opressores. Buscar a liberdade é exercer autonomia.

A validacdo dos projetos educativos e também a participacdo da sua elaboragdo

precisa passar pelos sujeitos que se formardo neste processo, as custas de se montar um
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projeto sem sentido, e, portanto, sem identificacdo com o seu publico alvo. O PAC é uma
iniciativa de fora das camadas populares, e essas ndo foram envolvidas na sua
concepcao/preparacdo. Se a premissa de Freire € que o sujeito incorpore a autonomia a tal

ponto de criar a sua propria pedagogia, o PAC ndo corresponde a essas expectativas.

N&o podemos esperar resultados positivos de um programa, seja educativo ou de
acdo politica, se, desrespeitando a particular visdo de mundo que tenha ou esteja
tendo o povo, se constitui numa espécie de “invasao cultural”, ainda que feita com a
melhor das intenc6es. Mas “invasdo cultural” sempre (FREIRE, 1987, p.86)

E nitido que a l6gica neoliberal perpassa pelos pressupostos do PAC. Freire era
eminentemente contra a organizacdo de sociedade que temos hoje. A luta do autor era
desmitificar algumas “verdades” que temos por absolutas e que mantém o status quo.
Relacionar as idéias de Freire ao PAC, no entanto, € no minimo, contraditorio. Freire
afirmava que precisamos acabar com alguns mitos que perpetuam os opressores no comando

da sociedade:

O mito de que todos sdo livres para trabalhar onde queiram. Se ndo lhes agrada o
patrdo, podem entdo deixa-lo procurar outro emprego. O mito de que todos,
bastando néo ser preguicosos, podem chegar a empresarios — mais ainda, o mito de
que o homem que vende, pelas ruas, gritando: “doce de banana e goiaba” é um
empresario tal qual o dono de uma fabrica. (FREIRE, 1987, p.137)

O pensamento freireano é muito mais do que rodas de cultura e de dizer que o aluno
vai criar autonomia por ser capaz de fazer escolhas sozinho. Freire nos convida a mudar o
sistema capitalista de exploracdo, da acumulacdo irracional de rigueza por uma pequena
parcela da sociedade, e da extrema desigualdade social. Freire defendia o valor da educacéo
como ferramenta para conscientizar consciéncias que irdo a luta, com autonomia, buscar outra
forma de organizacdo social, outro sistema. Freire certamente néo iria se identificar com o
discurso que diz que a educacdo salvara o individuo da pobreza e da falta de oportunidades.

Entendendo que a realidade é uma grande arena de disputas, onde cada grupo social
luta pela hegemonia do seu modo de pensar, Gramsci torna-se crucial na tarefa de entender a
ideologia trazida pelo PAC. Estamos falando de sentidos de autonomia, sentidos da palavra,
logo estamos tratando de ideologia. Alvarenga (2014) faz uma sintese do pensamento de

Gramsci:

No pensamento gramsciano, a nocao de ideologia é discutida em conexdo com a
questdo da hegemonia, conceito dos mais férteis e articulador das reflexdes desse
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pensador italiano acerca das relacfes entre Estado e sociedade. (ALVARENGA,
2014, p.65).

Um certo sentido de autonomia foi tornado hegemdnico no PAC. Por meio dos
individuos que formularam esse projeto educativo, existe uma proposta ideoldgica a ser
passada para 0s receptores desse, no caso professores e alunos. Além disso, o conceito de
hegemonia trazido pelo autor é importante para se analisar a disputa entre as classes sociais e
suas relacdes de desigualdades. Gramsci, com suas contribui¢cdes aos estudos sobre ideologia
e hegemonia, sera central para discutir os sentidos de autonomia, uma das propostas da
presente pesquisa.

Gramsci ainda tem escritos em que propde um projeto educacional para a sociedade,
em um momento em que esta estaria na transicdo do capitalismo para o socialismo: uma
Escola Unitéria, que seria responsavel pela formagdo completa do cidadéo, e que funcionaria

como uma forma de proporcionar ao aluno uma

Aprendizagem da existéncia de leis naturais como algo objetivo e rebelde, as quais é
preciso adaptar-se para domina-las, e de leis civis e estatais, produto de uma
atividade humana, que sdo estabelecidas pelo homem e podem ser por ele
modificadas, tendo em vista seu desenvolvimento coletivo (GRAMSCI, 1999, p.42-
43).

Tal conceito gramsciano de escola, faz com que o aluno perceba que se pode mudar a
sociedade através do conhecimento. A escola unitaria, portanto, ndo seria uma instituicdo que
perpetuaria a ordem, as desigualdades sociais e a ideologia dominante. A escola proposta por
Gramsci vai contra a escola liberal, proposta burguesa em vigor na nossa sociedade.

Mikhail Bakhtin sera utilizado na analise do papel da palavra, da linguagem no Projeto
Autonomia Carioca. O autor também trabalha com a questdo da ideologia, porém tem na
linguagem seu campo de pesquisa, onde os embates ideoldgicos acontecem. Para o autor, a
palavra nunca vem s0, ela € carregada de sentido e esta sempre fundamentada em um contexto

historico e social, de acordo com seu uso. Alvarenga (2010) argumenta:

Ao dimensionar a linguagem como um dos terrenos das ideologias, Bakhtin nos
confirma serem as palavras signos ideoldgicos por exceléncia. Nelas, sdo e estdo
gravadas as memorias dos sentidos produzidos pelos sujeitos e grupos sociais que
tomaram a linguagem como arena de lutas pela busca da hegemonia de suas visdes
de mundo (ALVARENGA, 2010, p.87).

Pelo fato de ser um programa relativamente novo na SME/RJ, poucas reflexdes foram

feitas sobre o funcionamento e impacto do PAC sobre a educacdo carioca. Num primeiro
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levantamento no banco de teses e dissertacdes da CAPES e dos programas de pds-graduacéo
das universidades publicas do estado do Rio de Janeiro, ndo foram encontrados trabalhos
defendidos que tratassem do PAC na rede municipal carioca. Dois artigos, um de 2013 e outro
de 2015 fazem um mapeamento inicial do PAC. Ainda assim, ndo tratam dos sentidos do
conceito da autonomia, questdo que entendo como fundamental no estudo do PAC.

4.3 Sentidos da Autonomia no PAC: Projeto Formativo dos empresarios por dentro do

sistema escolar

A discussdo a respeito da funcdo das classes de aceleracdo entre os educadores e,
especialmente, entre os docentes da rede municipal de ensino é fundamental. Os projetos que
tem por finalidade a aceleracdo, trazem em seu bojo a ideia da parceria entre publico e
privado, discutida anteriormente, e um certo tipo de aluno que se deseja formar.

O Programa Autonomia Carioca € uma politica publica educacional, resultado da
parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Fundacdo Roberto Marinho, e vem sendo
implementado na Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro desde fevereiro de
2010. Considerando que tal politica se realiza na esfera puablica governamental, o PAC trata-
se, no entanto, de um dos “produtos” vendidos pela FRM & SME/RJ.

Segundo informacdes do site da Fundagdo Roberto Marinho, o programa é direcionado
aos alunos com defasagem idade/série, e tem por objetivo “acelerar” (termo utilizado nas
reunides ministradas aos professores regentes pela propria Fundacdo) os estudos dos alunos.
Ou seja, eles teriam, teoricamente, de aprender o contetdo do 7°, 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental em um Gnico ano letivo, e assim, sairiam “prontos” para cursar o Ensino Médio,

retornando assim as salas de aula regulares.

O Autonomia Carioca é implementado na rede municipal de ensino do Rio de
Janeiro desde 2010. Inicialmente, a metodologia do Telecurso — com atividades que
contextualizam o conhecimento e permitem atencdo individualizada a cada estudante
— foi utilizada junto a jovens que apresentavam lacunas de aprendizagem em
Matemética. Hoje, promove a aceleracéo da aprendizagem de estudantes do 6° ao 9°
ano do Ensino Fundamental. Fonte: http://www.frm.org.br/acoes/telecurso-
autonomia-carioca acesso em 30 de outubro de 2015.


http://www.frm.org.br/acoes/telecurso-autonomia-carioca
http://www.frm.org.br/acoes/telecurso-autonomia-carioca
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Como explicitado na passagem acima, o termo aceleracdo é trazido como algo
positivo, significando avanco: fim do periodo da escolaridade do Ensino Fundamental, o que
seria bom para os alunos. A nossa tarefa é analisar e questionar como tem sido feito esse
processo de escolarizagéo, e a que custo os estudantes estdo sendo formados.

Essas classes de “aceleracdo” se espalharam por varios estados brasileiros, e em cada
um recebeu um nome diferenciado. No Rio de Janeiro, 0 nome Autonomia foi inspirado no

livro de Paulo Freire, Pedagogia da Autonomia, segundo o proprio site da FRM:

Estado do Rio de Janeiro: Autonomia. E o titulo de um famoso samba de Cartola,
que, reforcado pelos ideais vanguardistas de Paulo Freire, no livro “Pedagogia da
Autonomia”, trouxe a inspiracdo para o Telecurso® no estado;

Cidade do Rio de Janeiro: Autonomia Carioca. Nome dado ao projeto do municipio
do Rio de Janeiro, em sintonia com o projeto estadual.

Fonte: http://educacao.globo.com/telecurso/noticia/2014/11/perguntas-mais-
frequentes.html acesso em 30 de outubro de 2015.

O proprio nome do PAC vem carregado de sentidos. Conforme nos esclarece Bakhtin
(1992), a palavra ndo é um simples fonema, e sim uma representacdo de idéias, delimitando o
que sera importante ou ndo, verdades ou mentiras. Para o autor, qualquer palavra traz em si
um conteudo ou um sentido de vivéncia ou ideologia. Seguindo o raciocinio de Bakhtin,
podemos inferir inten¢des ao analisar 0 nome do Projeto.

Para os idealizadores do PAC, a palavra “autonomia” ser o conceito chave do projeto
quer dizer muito. Ser autbnomo, capaz de realizar atividades por conta propria, ser
independente, sdo caracteristicas que refletem os anseios da sociedade neoliberal para os
nossos jovens. Ao estabelecer a relacdo do conceito de “Autonomia” com a obra de Paulo
Freire, € como colocar uma “marca”, um selo de qualidade e respeitabilidade em um produto,
e disponibiliza-lo para a venda. O nome de Paulo Freire d& credibilidade ao projeto.

A palavra autonomia atribuida pelo PAC refere-se também a “construcdo do
conhecimento” por parte dos discentes. O programa afirma trabalhar “respeitando e
valorizando a historia de vida do aluno” que traz, entre outros aspectos, uma trajetdria de

“direitos negados”.

Atualmente, 41% dos alunos do Ensino Fundamental e 61% do Ensino Médio
apresentam a distorcdo idade-série, isto é, tém idade superior a que deveriam ter para
cursar determinada série. “O percentual € imenso porque a distor¢do é progressiva.
Ja temos alunos na segunda e na terceira série do Ensino Fundamental com esse
problema”, informa a gerente-executiva do projeto Autonomia na SEEDUC, Rosana
Mendes. Fonte:
www.conexaoprofessor.rj.gov.br/especial.asp?EditeCodigoDaPagina=1704  acesso
em 30 de outubro de 2015.


http://educacao.globo.com/telecurso/noticia/2014/11/perguntas-mais-frequentes.html
http://educacao.globo.com/telecurso/noticia/2014/11/perguntas-mais-frequentes.html
http://www.conexaoprofessor.rj.gov.br/especial.asp?EditeCodigoDaPagina=1704
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Os dados acima mostram que quase metade dos alunos do Ensino Fundamental
(pertencentes a rede municipal de ensino) estd em defasagem idade-série. O Programa
Autonomia Carioca apresenta-se com o objetivo maior de diminuir esses indicadores.

Dados do Relatério de Monitoramento do movimento Educacdo para Todos
produzido pelo MEC em 2010 indicam que o Brasil é o pais que apresenta 0 maior indice de
repeténcia escolar da Ameérica Latina, além dos altos nimeros de evasdo. Em torno desses
dados, muito se tem falado sobre a qualidade do ensino brasileiro, desqualificando-o,
colocando o “fracasso escolar” como o grande problema da educagéo no Brasil.

Data de fins da década de 60 as primeiras iniciativas para correcao do fracasso escolar
ou defasagem, mas somente com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) em
1996, essas iniciativas se tornam efetivamente em politicas publicas — as famosas “classes de
aceleracdo”. Na década de 90 entdo, na onda das reformas neoliberais, recursos da iniciativa
privada entram na educacédo a fim de acabar com o grande problema da educacdo brasileira: o
fracasso escolar e a evasao.

Sendo assim, ao examinar o site da Fundagdo Roberto Marinho, o site da Prefeitura do
Rio e os documentos referentes ao PAC, o tema do fracasso escolar é recorrente. A correcdo
da distorcdo idade/série se mostra como uma preocupacao e também como um dos objetivos
centrais. Por isso se faz importante fazer uma apresentacdo inicial ao tema do fracasso
escolar.

Em seu texto sobre fracasso escolar, Patto (1988) faz apontamentos importantes para
lidar com esse tema. A autora discorre sobre a mudanca de pontos de vista em relagdo a
pesquisa das causas do fracasso escolar. Um primeiro movimento dos pesquisadores era o de
psicologizar o fracasso e buscar suas causas, sobretudo fora do sistema escolar. Num segundo
momento, os autores passaram a incluir a escola nos indices de reprovacdo e evasdo escolar,
as quais caracterizam o fracasso.

Ao longo da década de 70 e 80 do seculo XX, as pesquisas sobre fracasso escolar
foram se desenvolvendo e ganhando novas formas. A ruptura da pesquisa se deu com a
superacao da visdo liberal do papel da escola, ou seja, a escola tem sua importancia, porém
ndo esta a frente das reformas sociais. A educacdo ndo tem e nem pretende ter a “missao
salvadora” da sociedade, como o discurso dominante procura afirmar a todo o tempo. Nessa
ruptura se deu o principal avango nos estudos sobre fracasso escolar.

Patto (1988) conclui:
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Longe de ter qualquer relagdo com a capacidade intelectual e cognitiva dos alunos, a
determinacdo, numa escola que atende a uma clientela pobre, dos que serdo ou ndo
reprovados ao final do ano pode ter, na verdade, muito de aleatdria e depender, em
grande medida, do procedimento usado a cada ano para a determinacdo dos niveis de
prontiddo para a formagcdo de classes por nivel de capacidade, (...) e da natureza das
relagcbes que se ddo entre os educadores e autoridades e érgdos governamentais
numa determinada conjuntura politica (PATTO, 1988, p.77).

Para a autora, a despeito das pesquisas feitas nesse campo, o fracasso tem como seu
maior resultante a questdo politica. H& de se considerar 0s avangos nas pesquisas nesse tema e
também suas mais diversas causas, dentro e fora da escola. Concluir que um problema tem
como motivo uma unica causa €, no minimo, ingenuidade. Porém, a causa predominante € o
modo como as relagBes politicas se dao dentro e fora da escola.

A leitura de Souza e Silva (2003) também é elucidativa para a discussdo do fracasso
escolar. O autor situa a conceituacdo de fracasso dos debates sobre desigualdade escolar no
Brasil. Ele afirma que o debate brasileiro nos anos 50 estava fortemente influenciado pelo
pensamento americano, 0 qual reflete a concepc¢éo liberal de sociedade - predominante nos
discursos atuais. O chamado pensamento tecnicista procurava explicar as desigualdades
escolares atraves de determinacgdes bioldgicas, econdmicas, culturais e intraescolares. Todas
essas razdes serviam como forma de culpabilizacdo do sujeito das camadas populares pelo
ndo rendimento, como também pela ndo permanéncia no ambiente escolar.

A idéia de que somente através do mérito pessoal o0 “sucesso” viria, € uma forma,
segundo o autor, de naturalizar as desigualdades sociais, ocultando os limites impostos pela

luta de classes.

Manifestava-se também, na I6gica liberal, uma crenca abstrata e real nas
possibilidades de uma acdo efetiva do individuo no mundo. Os educadores e
pesquisadores identificados com o liberalismo acreditavam que o individuo racional,
integrado as regras sociais e com fé no progresso individual/social, era o sujeito, por
exceléncia, de seu destino e de sua posi¢éo social. A crenga se materializava em uma
concepgdo educacional otimista, na busca permanente de solugBes que permitissem
corrigir as disfuncbes diretamente proporcionais & democratizacdo do acesso, a
escola, dos grupos sociais populares. (SOUZA E SILVA, 2003, p.141).

A partir dos anos 70, o pensamento critico-estruturalista trouxe a questdo dos embates
entre dominados e dominantes. Souza e Silva (2003) cita Althusser, que afirma o papel da
escola como reprodutora das desigualdades sociais e transmissora dos valores das classes
sociais dominantes. Nesse periodo, portanto, os educadores brasileiros viam-se entre dois

polos: uma postura liberal, de considerar a meritocracia como forma de pensar o sistema
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escolar e suas avaliagdes; e do outro lado, os que sustentavam uma postura critica ao Estado e

a funcéo da escola na nossa sociedade. O autor destaca:

O movimento [dos debates] provocou, consequentemente, novas interpretacfes da
desigualdade escolar no Brasil, de forma mais evidente a partir da segunda metade
da década de 70. Destacou-se o fortalecimento da percepcdo de que as diferencas
entre os ambientes sécio-culturais onde as criangas sdo educadas transformam-se em
deficiéncias pelo sistema escolar. [..] Essa concepgdo gerou, inclusive, a
transformacdo posterior do termo “fracasso escolar” em uma nocéo politicamente
incorreta no campo educacional (SOUZA e SILVA2003, p.143).

O conceito de “fracasso” passa, a partir do pensamento critico-estruturalista dos anos
70, a ser relativizado. Um avanco para os debates, pois esse conceito transmite a ideia de
fracasso do sujeito no processo educativo, sendo que tal sujeito é resultado de inGmeras
variantes que o acompanham desde o nascimento. A relativizacdo do fracasso retira o foco das
capacidades individuais para a tentativa de compreender o individuo inserido no sistema
escolar, mas também na sociedade e no sistema de luta de classes.

Em razdo de ser o foco de interminaveis discussdes, faz-se primordial dar mais
atencdo ao tema do fracasso escolar, muito embora ndo seja essa a questdo principal da
presente dissertacdo. Nao podemos ficar alheios aos sentidos produzidos sobre esse conceito,
que tem sido o principal alvo das fundacdes e institui¢fes: acabar com a distorcao idade-série
nas escolas publicas brasileiras®. O modo como isso vai ser feito, ou, as reais causas desse
problema pouco sdo consideradas. O importante é atingir a meta de regularizacédo da idade das
criancas em relacao a série correspondente, como € explicitado no PAC.

Para que as taxas de evasao e “fracasso” sejam diminuidas, o PAC funciona de modo a
dar um tratamento diferenciado aos seus alunos. O publico alvo do projeto € retirado das
turmas regulares de ensino. As turmas onde esses alunos sdo realocados tém nimero reduzido
de alunos em relagdo as turmas regulares, e tém somente um professor responsavel por todas
as disciplinas. Esse professor regente é chamado de professor polivalente, ou seja,
independente da sua area de formacdo, o professor estaria habilitado a ensinar todas as
disciplinas para os alunos, sem nenhuma restricdo. Cada turma também conta com professores
de Inglés, Artes e Educacdo Fisica. Essas Ultimas disciplinas tém seu lugar as quartas-feiras,

dias em que o professor regente participa de reunifes ministradas por formadores da

® Nos sites das principais instituices que se comprometem em “transformar” a educac&o, observamos que o
objetivo recorrente das mesmas é a questdo da correcdo do fluxo da idade/série nas escolas pablicas. O
“fracasso” escolar sempre é trazido como item primordial, talvez como forma de degradar a imagem da educacéo
publica, ou como se esta fosse 0 motivo Unico da producédo do “fracasso”.
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Fundacdo juntamente com outros professores do Projeto, ou permanecem em horario de
planejamento.
O Projeto Autonomia Carioca foi instituido como uma forma de unir um grande

namero de alunos em um unico fluxo de um contingente “atrasado”, fora da série adequada:

O Autonomia Carioca foi desenvolvido para promover a aceleracdo de estudos e
corrigir a distorcdo idade/ano escolar no ensino fundamental na cidade do Rio de
Janeiro. Para tanto, propde uma aprendizagem contextualizada e autbnoma, por meio
da metodologia do Telecurso. No programa, o papel do professor é fundamental. E
dele a funcéo de criar condi¢Bes favoraveis a construcdo de uma aprendizagem com
sentido, que promova a cidadania e a qualidade de vida. Fonte:
oglobo.globo.com/rio/autonomia-carioca-forma-14-mil-estudantes-das-escolas-de-
ensino-fundamental-7089792 acesso em 14 de agosto de 2014.

Essa noticia destaca o objetivo do Projeto Autonomia Carioca: acabar com a
defasagem de idade em relacéo & série, tdo presente nas estimativas das escolas brasileiras. E
importante destacar a recorrente utilizacdo do termo aceleracdo. Em quase todas as
publicacdes do PAC em jornais ou no site, esse termo tem a capacidade de transmitir ao leitor
a idéia de avanco, de positividade.

A noticia parece ser dada com bastante entusiasmo pelo Jornal O Globo, que € parte

integrante da Fundacdo Roberto Marinho:

O programa é uma parceria com a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, por meio
da Secretaria Municipal de Educacdo. Sdo mais de 65 mil jovens formados, entre
2010 a 2013. Em 2001, O Telecurso passou a ser usado como curriculo de referéncia
nacional para o Exame Nacional para Certificacdo de competéncias de Jovens e
Adultos (Encceja). Fonte:  www.frm.org.br/acoes/telecurso-autonomia-carioca
acesso em 15 de outubro de 2015.

Segundo o site da SME, em 2010 o PAC estava presente em 205 escolas da rede,
sendo 150 delas Escolas do Amanha, formando mais de 7000 alunos somente naquele ano. As
Escolas do Amanha fazem parte de mais um programa da Prefeitura, que tem por objetivo dar
maior atencdo, e transformar em tempo integral as escolas que sdo localizadas em é&reas de
risco da cidade. Elas tém prioridade no recebimento de recursos e de programas educativos da

rede. O Ciep Operario Vicente Mariano € uma dessas Escolas do Amanha.

Para a realizacdo do Autonomia Carioca, 330 professores da rede municipal foram
capacitados na metodologia Telessala, da Fundacdo Roberto Marinho. O trabalho
em 205 escolas da rede foi iniciado em fevereiro e, desde entdo, os alunos
aprenderam os conteidos de todas as disciplinas dos 7°, 8° e 9° anos por meio de
recursos audiovisuais. (Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/sme acesso em 16 de
novembro de 2015).


http://www.frm.org.br/acoes/telecurso-autonomia-carioca
http://www.rio.rj.gov.br/sme
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O que néo é publicado nas noticias publicadas a respeito do PAC € a intensa falta de
apoio logistico e estrutural para a ocorréncia das aulas nas escolas. As turmas de aceleracdo
do PAC precisam de uma sala de aula especifica, tematica, com espa¢co para o material
didatico e para os aparelhos audiovisuais. Falta de salas apropriadas, climatizadas, falta do
material de apoio como TV, DVD, radio e materiais de papelaria fazem parte do cotidiano

escolar dos envolvidos no projeto.

4.4 Ensino de Historia no material didatico do PAC: Por qual autonomia lutamos? Um
didlogo com Paulo Freire

Na tentativa de entender que projeto formativo para o exercicio da cidadania se
objetiva desenvolver com esse programa, farei uma analise inicial do livro didatico de
Histdoria do PAC. O recorte pela disciplina Historia se da por ser a minha area de atuacédo
inicial. Antes de exercer a funcdo de professora regente de uma das turmas do Projeto
Autonomia Carioca, sou professora de Histdria nas turmas de 6° ao 9° ano.

O material didatico do PAC para cada disciplina consiste em livro do aluno, livro do
professor, caderno de formacdo para o professor e o conjunto de dvd’s. Nesta pesquisa
privilegiei o livro didatico e o caderno de formacdo para tentar buscar os sentidos da
autonomia, por entender que a analise dos dvd’s demandaria um tempo maior de pesquisa.
Teive (2015) tece consideracOes acerca da importancia do livro didatico para o ambiente
escolar e também como objeto de estudo. Para os historiadores da educacao, o livro didatico
contribui para delinear a cultura escolar de uma determinada época.

A intencdo é buscar no livro, como a forma de organizagdo dos conteudos sugere ou
incentiva, a autonomia nos discentes que com eles entram em contato. A autora percorre 0s
caminhos metodologicos feitos pelo Centro de Investigagdo MANES, que foi muito

elucidativo para este trabalho:

Na ultima etapa [da andlise de livros], sdo combinadas as fontes escritas com as
fontes orais, por meio de entrevistas com os autores dos cadernos e com seus
professores. Nessa fase, apesar dos problemas que o trabalho com a memdria e com
as emocOes envolve, podem-se preencher vazios deixados pelas fontes escritas,
obtendo-se ricas informagdes. (TEIVE, 2015, p.838).
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Circe Bittencourt (2008), além de também destacar o livro didatico como objeto de
pesquisa privilegiado, afirma que “entre os livros didaticos pesquisados, os de Historia tém
sido dos mais visados” (p.303) por terem um papel politico de destaque em relacdo as outras
disciplinas.

A partir de quem formula esse material, podemos chegar a uma das principais fungdes
do livro para o aluno do PAC. A autoria do livro é do Telecurso 2000, que é um projeto de
educacdo da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP) e da Fundacédo Roberto
Marinho (FRM). Isso Também precisa ser levado em consideracdo na analise, como conclui
Bittencourt (2008):

As preocupagdes atuais recaem na compreensao das relagdes entre contetdo escolar
e métodos de aprendizagem expressos nessa literatura pedagdgica, das articulagGes
entre conteddo e livro didatico como mercadoria, dos vinculos entre politicas
publicas educacionais e os processos de escolha desses livros pelos professores e dos
diferentes usos que professores e alunos fazem do material. (BITTENCOURT,
2008, p. 306).

Além do livro didatico, fara parte da analise também o Caderno de Formacéo dado ao
professor. Esse caderno funciona como uma espécie de guia de orientacdo para as teleaulas e
uso do livro didatico em sala com os alunos. Nele estdo expressos os objetivos do PAC para o
aluno, que é de “Contribuir com o desenvolvimento da autonomia de aprendizagem,
fortalecendo a autoestima e a constru¢cdo de um mundo melhor para todos” (Caderno de
Formacdo, p.5); e também diretrizes para as aulas e teleaulas de histéria. Como Bittencourt
(2008) afirma, as fontes escritas precisam aliar-se aos livros didaticos para uma melhor
analise. Nesse caso, 0 Caderno de Formac&o é uma das fontes escritas do PAC.

ApOls essas consideracdes iniciais, seguirei com a importancia da escola e da
sistematizacdo do conhecimento produzido para a sociedade contemporanea, para entdo,
iniciar a analise do material didatico do PAC.

O final do século XIX e 0o XX caracterizaram-se pela expansao do sistema escolar,
popularizando a educacdo. Portanto, ndo devemos confundir a massificacdo da educacdo com
amplas oportunidades para todos. O mundo contemporaneo tem a escola como base da sua
sociedade, pois é nela que o conhecimento acumulado é transmitido para as geragdes e a
experiéncia humana é conservada naquilo que chamamos de cultura. Neste sentido, concorda

Forquin:

“(...) A cultura é o conteldo substancial da educacéo, sua fonte e sua justificacdo
dltima: a educacdo nao é nada fora da cultura e sem ela; dir-se-a que é pela e na
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educacdo, através do trabalho paciente e continuamente recomegado de uma tradicao
docente, que a cultura se transmite e se perpetua: a educacao realiza a cultura como
memodria viva, reativacdo incessante e sempre ameacada, fio precério e promessa
necessaria da continuidade humana.” (FORQUIN, 1993, p.14)

Considerando a importancia da escola para os dias atuais, devemos pensar em outra
questdo que se coloca: 0 que ensinar devido a grandeza do conhecimento das descobertas
humanas? Privilegiar quais conteddos? Nas aulas de Historia, por exemplo, onde existe uma
enormidade de fatos da historia mundial que precisam ser comentados, o que incluir nos livros
e 0 que deixar de fora? Que critérios usar? Para isso recorremos a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (1996), que da algumas orientacGes sobre a selecdo dos conteudos em sala

de aula:

“Art.26 — Os curriculos de Ensino Fundamental e Médio devem ter uma base
nacional comum a ser complementada em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais
da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

Paréagrafo 4° - O ensino de Historia do Brasil levara em conta as contribuicdes das
diferentes culturas e etnias para a formacdo do povo brasileiro, especialmente das
matrizes indigenas, africana e européia.

Art.36 — O curriculo do Ensino Médio observara o disposto na Secao | deste capitulo
e as seguintes diretrizes:

| — destacara a educacdo tecnoldgica basica, a compreensdo do significado da
ciéncia, das letras e das artes; a lingua portuguesa como instrumento de
comunicagdo, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania.

O texto dos Pardmetros Curriculares Nacionais também nos da uma luz a respeito do

que deve ser apontado nas aulas de Histdria e quais devem ser os objetivos gerais:

“Os alunos deverdo ser capazes de:

-Conhecer e respeitar o0 modo de vida de diferentes grupos sociais, em diversos
tempos e espagos, em suas manifestagdes culturais, econdmicas e politicas
reconhecendo diferencas e semelhancas entre eles;

-Reconhecer mudancas e permanéncias nas vivéncias humanas presentes em sua
realidade e em outras comunidades, préximas ou distantes no tempo e no espaco;
-Valorizar o patriménio sociocultural e respeitar a diversidade, reconhecendo-a
como um direito dos povos e individuos e como elemento de fortalecimento da
democracia.”

Essas diretrizes e modelos para curriculos escolares divulgados pelo governo tém uma
forte influéncia na realidade escolar, agindo no pensamento dos professores e na burocracia
escolar. Sendo assim, os responsaveis pela producdo do material didatico procuram se
adequar ao que é pedido pelas leis e diretrizes, reproduzindo o formato e o contetdo dos

curriculos. E assim, os elementos de politicas educacionais se perpetuam como ideologias e

propostas de cultura ligadas a um grupo hegemaonico.
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Porém, limitar aos curriculos e aos livros a tarefa de delimitar o que vai ser ensinado
ou ndo em sala de aula, € muito pouco. A escola também fornece um papel importante na
construcdo dos saberes cotidianos. O chamado “curriculo real” acontece tendo por base uma
série de processos e significados que envolvem a cultura escolar e a cultura da vida cotidiana.

A funcdo da escola para o individuo € objeto de discussdes que perpassam as décadas.
Primeiramente, a escola era vista, pelos mais radicais, como um aparelho de reproducéo da
cultura dominante, restando aos alunos apenas consumirem o que lIhes era imposto, e aos
professores, perpetuarem um saber pronto, que vinha de cima para baixo. A discusséo foi
avancando, e a redemocratizacao politica nos anos 80 do século XX reconfigurou os estudos e
0 entendimento da instituicdo escolar para a sociedade. Chervel afirma ndo entender como
ninguém percebeu o valor criativo e diferenciador da escola: “(...) de fato, ela (a escola) forma
ndo apenas individuos, mas também uma cultura que vem, por sua vez, penetrar, moldar,
modificar a cultura da sociedade globral.”®

E interessante observar a duplicidade da instituicio escolar: a0 mesmo tempo que
molda, é moldada pelos individuos que trazem novos elementos, culturas e saberes de
diversas localidades, que por ndo serem saberes institucionalizados, perdem seu lugar e
muitas vezes ndo recebem a importancia merecida. Para corroborar com Chervel, trago para a
analise Durkheim™, que afirma que as representacdes sdo consideradas fruto da consciéncia
coletiva, portanto, ndo devemos considerar os individuos isoladamente. O individuo recebe a
todo momento influéncias do social, que estdo presentes nas normas sociais, valores, e que se
apresentam independentemente da vontade individual, mas que se expressam nas atividades
cotidianas. O sistema de representacdes teria assim, base na consciéncia coletiva. Ou seja, 0
individuo molda e € moldado pela sociedade.

O movimento curricular que visa definir o conceito de ensino de historia € um
conjunto de forcas que disputa a hegemonia a todo tempo. Mas o consenso geral é buscar o
respeito a diferenca, a diversidade, ao espirito democratico, a tolerancia e a solidariedade, sem
perder de vista as referéncias universais da cultura, dos problemas e da histéria dos homens. E

a tentativa de conciliar o particular com o geral.

°® CHERVEL, André. “Histdria das disciplinas escolares: reflexdo sobre um campo de pesquisa”. In: Teoria &
Educacdo, n°2, Porto Alegre: 1990.

1% 0 autor discorre sobre esse assunto em um texto muito esclarecedor, falando sobre as representacdes
individuais e coletivas e como uma é moldada pela outra num movimento dialético.
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Todas essas questfes devem suscitar em nds o repensar da nossa pratica educativa, a
nossa posicao enquanto professores de historia, e devem também impulsionar a busca de

novos meios e técnicas de ensinar. Segundo Selva Guimaraes:

Devemos pensar sobre a possibilidade educativa da histéria, ou seja, a histdria como
saber disciplinar que tem papel fundamental na formac&do da consciéncia histérica do
homem, sujeito de uma sociedade marcada por diferencas e desigualdades multiplas.
Requer assumir o oficio do professor de historia como uma forma de luta politica e
cultural. A relagdo ensino-aprendizagem deve ser um convite e um desafio para
alunos e professores cruzarem ou mesmo subverterem as fronteiras impostas entre as
diferentes culturas e grupos sociais, entre a teoria e a pratica, a politica e o cotidiano,
a histdria, a arte e a vida.

Procuro desviar da dicotomia que se instala nas discussdes sobre livro didatico: ou
supervaloriza-se a acdo do Estado com o papel de controle das politicas educacionais, ou 0
espaco escolar ganha uma nova dimensdo como local de resisténcia. As duas situacoes
ocorrem, porém, ndo sao opostas, pois as politicas educacionais e 0 ambiente da sala de aula
se inserem em um contexto complexo, requerendo, por isso, uma maior atencdo nas analises.

Entretanto, apesar de inegaveis limitacdes, e sem atingir a abrangéncia necessaria para
a anélise, prosseguirei com a proposta.

O material didatico do Telecurso (para cada disciplina) é composto pelo livro do
professor, livro do aluno e os dvd’s com as teleaulas. Para as disciplinas de Portugués,
Matematica e Ciéncias, o livro do professor e do aluno € composto por dois volumes, pois tem

uma quantidade maior de teleaulas. Para Histdria e Geografia, o volume é Unico.
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llustracgéo 20 - Capa do livro de Historia do Telecurso. Fonte: http://www.telecurso.org.br acesso em
31 de outubro de 2015.

O material didatico é produzido pelo Telecurso, que é um projeto de educacédo feito
em conjunto pela Federagcdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP) e Fundacdo
Roberto Marinho (FRM). No PAC, os alunos estudam historia com énfase na Historia do
Brasil. Toda a outra parte do conteddo denominado didaticamente de Historia Geral é deixada
de lado, ou visto de forma bem resumida. Por outro lado, os alunos das classes regulares de
ensino tém a Histdria Geral e do Brasil como parte integrante do conteddo programatico do
Ensino Fundamental.

De maneira nada sutil, Portugués, Matematica e Ciéncias sdo disciplinas mais
valorizadas pelo PAC pelo fato de ocuparem maior espago no calendario de contetdos, pelas
avaliacOes diagndsticas, que sdo somente das trés disciplinas citadas acima e também pelo
motivo da disciplina Historia apresentar cortes no curriculo que as outras matérias ndo
apresentam. Sobre essa caracteristica das politicas citadas, que é o estreitamento do curriculo

escolar, Freitas (2012), aponta:

Quando os testes incluem determinadas disciplinas e excluem outras, os professores
tendem a ensinar aquelas disciplinas abordadas nos testes. AvaliacBes geram
tradicBes. Dirigem o olhar de professores, administradores e estudantes. Quais as
consequéncias para a formacdo da juventude? A escola cada vez mais se preocupa
com a cogni¢do, com o conhecimento, e esquece outras dimensbes da matriz
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formativa, como a criatividade, as artes, a afetividade, o desenvolvimento corporal e
a cultura. (...) Assume-se que o que é valorizado pelo teste é bom para todos, ja que
é 0 béasico. (FREITAS, 2012, p.389).

No entanto, cabe ressaltar, que as avaliacGes direcionadas somente para essas trés
disciplinas ndo é “privilégio” somente das turmas do PAC, mas de todas as turmas regulares
da rede municipal do Rio. Além das avaliagbes bimestrais organizadas pela Prefeitura ndo
serem 0 melhor caminho, pois trazem o direcionamento do olhar da equipe escolar,
empobrece a formacdo discente, traz o “apostilamento” do ensino e geram estatisticas
(baseadas nos resultados das avaliagdes) por muitas vezes erréneas e que sdo facilmente

manipulaveis; ocasionam também o estreitamento curricular:

A argumentacdo de que o basico é bom porque tem que vir em primeiro lugar é
tautoldgica, ou seja, nos leva a acreditar que “o basico é bom porque é bésico”. O
efeito é que, a partir deste estere6tipo, ndo pensamos mais. Com esta I6gica de senso
comum, sdo definidos os objetivos da “boa educagdo”. Mas o basico exclui o que
ndo é considerado basico — esta é a questdo. O problema ndo é o que ele contém
como “basico”, é o que ele exclui sem dizer, pelo fato de ser “bésico”. Este é o
“estreitamento curricular” produzido pelos “standarts” centrados em leitura e
matematica. Eles deixam de fora a boa educacéo que sempre serd mais que o basico.
(FREITAS, 2012, p.390).

Lembrando que, por muitas vezes, a escola de Ensino Fundamental e Médio sera o
unico contato que a juventude pobre do pais tera com o ensino e aprendizagem de conteudos e
cultura, reduzir o curriculo escolar as habilidades béasicas, € empobrecer e resumir a formacéo
da juventude.

Enquanto a disciplina Portugués possui 90 teleaulas previstas no calendéario, Historia
possui somente 40. Ou seja, menos da metade de teleaulas para dar conta de um contetdo
bem abrangente e diversificado, reforcando aqui que os alunos sairdo com certificacdo de
conclusdo do Ensino Fundamental e considerados “aptos” para entrar no Ensino Médio.

O livro é composto por capitulos que sdo distribuidos por temas. Estes sdo longos,
com textos exaustivos e vocabulario por vezes inacessivel. Na minha rotina em sala de aula,
antes da entrada no contetdo propriamente dito, eu precisava fazer um trabalho com a turma
em relacdo ao vocabulario, com dindmicas envolvendo dicionérios, para depois entrar no
assunto da teleaula. Essa falta de conhecimento prévio dos alunos, somada a falta de
acessibilidade ao material didatico, faziam com que as aulas se prolongassem “mais do que
deveriam”, e essa foi uma das razdes por eu ndo ter conseguido cumprir o calendario imposto

pela FRM nessa disciplina.
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Nas reunides de capacitacdo, a todo 0 momento era dito que o material didatico e a
organizacdo das aulas eram somente uma base, mas que o professor - como principal agente
em sala e conhecedor das especificidades locais - poderia fazer qualquer tipo de adaptagéo.
Contudo, com o calendério, com as avalia¢fes da FRM, a estruturagdo das aulas e as possiveis
visitas dos supervisores, fazem com que o professor e a diregdo figuem mais preocupados em
cumprir prazos e metas do que buscar formas de adaptacdo do material, fazendo com que o
aluno seja autbnomo na construcéo do préprio conhecimento.

Abaixo, segue a esquematizacdo do funcionamento diario das aulas que nos era
sempre cobrado. Para que toda essa organizacdo acontecesse, era preciso tempo.

llustracdo 21 - Dindmica de aula com a metodologia Telessala proposta pela FRM. Fonte:
http://www.telecurso.org.br acesso em 30 de outubro de 2015.

A cada semana, os alunos eram divididos em quatro equipes: avaliacdo, sintese,
coordenacdo e socializacdo. Cada equipe era responsavel por atividades diversas. Fora isso, a
aula tinha um roteiro que deveria ser seguido.

Como bem assinalou Freitas (2012), a proposta dos “reformadores empresariais”, que
encabecam a parceria publico-privado, € estabelecer uma politica de controle dos professores
e da gestdo dos projetos educacionais. Sendo assim, é muito dificil o professor apresentar
formas de adaptacdo do material ou mesmo de ter liberdade para ensinar e avaliar. Nas
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reunides com os professores, inclusive o numero da teleaula em que vocé estava com sua
turma era controlado para saber se o professor estava cumprindo a ordem do calendario.

No Caderno de Formacéo da disciplina Historia, a FRM afirma:

Na concepcdo do Telecurso de Histdria, propomos como eixo a construcdo da
autonomia, o fortalecimento da autoestima e o cultivo da esperanca na
transformacdo. (CADERNO DE FORMACAO, 2011, p.6).

E questionavel, mais uma vez, a construcdo da autonomia do aluno. Qual ¢é a
concepgéo de autonomia adotada? Uma vez que os livros sdo cheios de textos e as atividades
se resumem a questionarios, é preciso pensar de que ensino de Histdria e de que autonomia
estamos falando. O livro do aluno vem com o gabarito das respostas no final, ou seja, ha um
direcionamento das respostas que o aluno deve dar, e mais, 0 que esta certo e 0 que esta
errado, excluindo a capacidade individual de interpretacéo e resposta do aluno.

Tanto a abordagem do livro, quanto das teleaulas sdo distantes da realidade do aluno.
A FRM fala tanto sobre a “aproximacéo ao educando”, mas pouco faz para que isso aconteca.

O conteldo é questionavel. O PAC faz um recorte em que o aluno estuda Histéria do
Brasil (somente), e por um corte tematico do mundo do trabalho. A FRM justifica tal corte
dizendo que, através da Historia do Brasil o aluno podera entender que pode intervir na
historia e ser sujeito na construcdo da mesma. O conteudo programatico de Histdria para as
turmas do PAC difere, e muito, das Orientacdes Curriculares da Prefeitura do Rio para as
turmas regulares de ensino. Para alunos que terdo teoricamente de ver toda a matéria referente
ao 7° 8° e 9° anos, a disciplina de Histéria deixa a desejar em relacdo a oferecer a
oportunidade aos alunos de entrarem em contato com outros contetdos de Histdria.

A respeito dessa questdo, uma das professoras entrevistadas, sob o nome ficticio de

Amanda, diz sua opinido:

Este é um dos pontos negativos. O mundo do aluno fica muito restrito. O Brasil ndo
estd sozinho no mundo, e assim o aluno fica com o universo pequeno. E claro, ndo
contribui para a autonomia do aluno, pois limita muito a compreensdo dos fatos e da
dindmica da vida.

A fala acima explicita uma das minhas maiores angustias em relacéo ao projeto: como
dar uma guantidade absurda de contetdo em apenas um ano, e mais, para alunos que ja
chegam com defasagem? Para que todos os contetidos pudessem ser ministrados, algumas
disciplinas tiveram cortes severos no contetdo, como Histdria e Geografia. A supressao de

conteddos na disciplina de Historia com certeza ndo contribui para a formacao da autonomia
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do aluno. Ele recebe um contetdo didatico pronto, com cortes com os quais ele ndo teve
participacdo, como nos convida Freire, para que os educandos participem e selecionem o que
sera de mais importancia estudar no contexto a que eles pertencem.

Os conteudos historicos que foram suprimidos foram basicamente os de Historia
Geral. O Telecurso teve seu foco no conteddo relativo a Histéria do Brasil, e mais
especificamente ao tema do trabalho e dos trabalhadores ao longo da Histéria do Brasil. Além
da reducdo feita, com relacdo aos conteudos historicos, os alunos desenvolvem pouco a
habilidade de estabelecer relagBes da Histdria do Brasil com acontecimentos mundiais,
pertinentes a Histdria Geral, que sdo imprescindiveis para a compreensdo do desenrolar dos
acontecimentos no nNOSso pais.

Porém, uma outra professora entrevistada, sob o nome ficticio de Maria LUcia,

questionada sobre a disposi¢do dos contetidos de Historia diz:

O conteldo ndo visto sera trabalhado no Ensino Médio, eles [os alunos] terdo
oportunidade de aprendé-lo

Acredito que esta ndo seria a melhor solucdo para os alunos. A proposta do PAC é
justamente de abranger todo o contetdo do 6° ao 9° ano, mas justamente pelo seu tempo de
atuacdo, o PAC ndo consegue abordar todos os contetidos, por serem muitos em apenas um
ano de estudo. Um projeto que, teoricamente, € feito para “reparar” defasagens de anos
anteriores, mais uma vez adia a possibilidade de o aluno ter uma visdo completa da Historia
para o Ensino Médio.

Além dessa dificuldade do PAC em oferecer ao aluno a possibilidade de entrar em
contato com todo o contetdo de Histéria do Ensino Fundamental, esse difere e muito das
OrientacBes Curriculares do Municipio do Rio'* para as turmas regulares de ensino. Se a
proposta € fazer com que os alunos do PAC saiam autdbnomos de maneira a voltar para as
classes regulares, ndo acredito que a melhor maneira seja suprimindo contetdos da grade
curricular.

A tematica proposta € o mundo do trabalho. Aqui, claramente, o livro mostra a sua
principal funcéo: preparar os alunos para serem a mao de obra de que necessita 0 mercado de

trabalho. Entendo que tal afirmag&o é simplista, porém nédo deixa de ser verdadeira. Podemos

' As orientag@es curriculares do municipio do Rio para a disciplina Histéria no Ensino Fundamental seguem
neste trabalho em Anexo.
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comecar pelos sujeitos que sdo responsaveis pela formulacdo do material, que vem a ser a
propria fundacao e a Federacéo das Industrias do Estado de Séo Paulo (FIESP).

Além do objetivo claro ser a preparacédo de trabalhadores com a menor especializacao
possivel, os temas trazidos ndo correspondem a faixa etaria dos alunos do Ensino
Fundamental. Esses alunos tém outras preocupacdes e anseios, que ndo contemplados pelas
teleaulas. Os meus alunos me diziam muitas vezes que ndo tinham interesse nas teleaulas por
acharem as mesmas ‘“chatas”. Eles certamente ndo se véem representados na tela do
Telecurso.

A Professora Amanda continua:

O material precisa ser atualizado. E adequado para certos grupos. A faixa etéria dos

alunos da Prefeitura do Rio é muito jovem para os temas trabalhados

A linguagem do livro € outro item forte para ser abordado. Baseada na minha
experiéncia, posso afirmar que a linguagem textual ndo é acessivel aos alunos. O vocabulério
precisa ser assimilado pelos alunos e a forma de organizacdo também é cansativa, pois sao
sequéncias de textos enormes que causam desinteresse ao aluno.

A linguagem visual ndo traz elementos atrativos aos alunos. Uma série de mapas e
ilustragdes muito conhecidas faz a conexdo com o texto. Ndo h& preocupagdo em despertar
um debate na turma, ou trazer para o livro fontes primarias inusitadas, curiosas, como jornais,
charges, documentos escritos.

Como afirma Monteiro (2009):

De instrumentos auxiliares do processo de ensino/aprendizagem, os livros didaticos
passaram a ser cada vez mais reconhecidos, nas politicas educacionais, como
documentos de importancia estratégica para viabilizar as mudancas que se fazem
necessarias na educacao basica dos paises em desenvolvimento, inclusive mostrando
maior efetividade do que a produgdo de propostas curriculares inovadoras.
(MONTEIRO, 2009, p.179).

O livro didatico pode funcionar como agente das politicas educacionais na sala de
aula, sendo eficaz para transmitir aos alunos os valores e concepcbes que uma determinada
politica esta imbuida. No caso do PAC, a concepcao é privilegiar as disciplinas de Portugués,
Matematica e Ciéncias em detrimento das disciplinas da area de Humanas, Histéria e
Geografia. Com isso, ambiciona-se formar um aluno voltado para o conhecimento técnico-

cientifico, onde as questdes filosoficas e sociais ficam em segundo plano.
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Além de todas as caracteristicas e criticas descritas acima do livro didatico, é preciso
que na analise se contextualize o livro, em relacdo aos estudantes e ao seu espaco de
sociabilidades. Ou seja, existe uma relacdo entre producdo didatica, poder publico e os
sujeitos que o elaboram, que ndo pode ser desprezada.

O livro didéatico € alvo de muitas disputas no ambiente escolar. De acordo com 0s
usos, ele assume diferentes formas. Em termos ideologicos, o livro didatico pode funcionar
como fonte, na medida em que, através dele, podemos analisar e colocar questdes quanto ao
seu papel na producédo de politicas publicas em sala de aula, e também podemos enxergar as
relacbes de poder que se formam na versdo da histéria escolhida para ser contada naquele
livro e aquele grupo de alunos.

No caso do PAC, o livro didatico de Histdria oferece aos estudantes um universo
historico limitado ao mundo do trabalho e & atuacdo dos homens na Histdria do Brasil.
Levando em consideragéo os formuladores do material de ensino do PAC, que em sua maioria
faz parte do grupo empresarial de Sdo Paulo, sabemos que o que se espera dos livros didaticos
do PAC é a propagacdo da ideologia neoliberal aos nossos jovens: competitividade, formacéo
de méo de obra pouco especializada e autonomia, mas esta para ser 0 que o capital permite.

Autonomia para se movimentar dentro do Capitalismo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante a pesquisa, 0 Ciep em questdo deixou de ser 0 meu ambiente de trabalho.
Hoje, continuo sendo Professor Polivalente, ou seja, dou aulas de Humanidades: Historia,
Geografia e Portugués. Poréem ja ndo dou aulas no PAC, mas sim no Ginasio Experimental
Carioca, no Campus Mare.

No Projeto Autonomia, o Professor Polivalente € um professor j& da rede municipal,
de qualquer disciplina que, ao se tornar regente de uma determinada turma do PAC, passaria a
dar aula de todas as disciplinas. No Ginasio Carioca, o professor continua sendo polivalente,
porém de areas afins a sua.

No ano das olimpiadas no Rio de Janeiro, o entdo Prefeito Eduardo Paes se empenha
na tarefa de construir muitas escolas municipais, num programa denominado “Fabrica de
Escolas do Amanha”. O Campus Maré foi o primeiro a ser inaugurado no final de fevereiro de
2016. A ideia é de construir novas escolas, climatizadas, com menos alunos em sala, e,
concomitantemente, modernizar as antigas, a fim de que o turno Gnico seja uma realidade na
Maré, implantando-se gradativamente em toda a rede.

Pode parecer mudanca de assunto, mas o programa “Fabrica de Escolas do Amanha” é
0 novo, travestido de antigas concepcdes. A idéia de turno Unico traz a concepcdo de que,
quanto mais tempo a crianga passa na escola, mais ela terd a capacidade de aprender, e assim,
através da educacéo, a sociedade serd redimida. O ideal de que a educacdo é a salvacao desta
sociedade, ou de que € a Unica solucdo para os problemas sociais do pais ja foi discutida e
combatida anteriormente.

Mesmo néo atuando no PAC, continuo a ser polivalente. Isso corrobora com a questédo
da proletarizagdo do trabalho do professor (OLIVEIRA, 2004)*, e remete & Gltima fronteira a
ser derrubada para a plena efetivacéo das politicas publicas neoliberais: a figura do professor.
Né&o existe autonomia docente no Ginasio. O apostilamento da rede, a pressao para a melhora
do rendimento dos alunos, nimeros, graficos, mostram que o professor € um mero executante

de tarefas impostas pela SME.

'? Para a autora, a proletarizacdo do trabalho do professor significa que este néo participa mais da concepcéo e do
processo do trabalho. Assim, se apresenta agora a classe dos professores um outro grupo, que no caso deste
trabalho, é representado pelos empresarios, que regulam e fiscalizam o trabalho docente. Atualmente, como aqui
algumas vezes exemplificado pela participacdo do SEPE, a luta dos professores é pela profissionalizacdo, ou
seja, a retomada da autonomia em seu processo de trabalho. N&o foi minha escolha ser professora polivalente.
Mas, esse sistema é algo pronto, que foi imposto aqueles que fizessem parte do Ginasio Carioca, em vigor na
rede municipal do Rio de Janeiro.



89

Nesse sentido, o programa “Fabrica de Escolas do Amanha” se tornou propaganda
politica do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB). Mesmo levando em
consideracdo 0s pontos negativos do governo Paes, tal programa, posteriormente, sera
lembrado como o prefeito que inaugurou muitas escolas na Maré e na cidade do Rio de
Janeiro.

Sendo assim, podemos perceber que as politicas pablicas com base na mercantilizacdo
da educacdo continuam em vigor através da figura do atual Prefeito Eduardo Paes.
Continuamos sofrendo conseqiiéncias das reformas neoliberais dos anos 90 do século XX.
Projetos educacionais tais como o PAC, o Ginasio Carioca e tantos outros, realizados tanto
pela Secretaria Municipal como pela Secretaria Estadual de Educacéo, séo exemplos claros da
ideologia que se quer difundir, e mostram a entrada do modo de pensar e agir dos
empresarios.

O binémio eficiéncia-resultados estd mais em alta do que nunca. Aumento ou
diminuicdo do rendimento escolar, niUmeros e metas a serem atingidos, apostilamento do
ensino e redimensionamento da figura do professor na sala de aula e na prépria escola fazem
com que o olhar sobre a educacdo mude, de maneira que os profissionais da educagdo passam
a ser cobrados pela familia e pela sociedade com base em nimeros e rankings. Porém, a
educacdo € uma parte da vida social que ndo € mensuravel, pois trabalhnamos com material
humano. NUmeros e avalia¢6es periddicas nunca trardo a nds uma dimensao da realidade.

O PAC esta fundamentado em uma visdo pragmatica e funcionalista da sociedade da
qual Paulo Freire era contra. O que a ideologia da globalizacdo difunde para a sociedade é que
0 mundo se tornou igual, onde todos possuem o0s mesmos direitos e oportunidades. A
educacdo teria, assim, o papel de oferecer as possibilidades aos individuos para que esses
possam chegar onde quiserem, apenas com o saber técnico.

Ao contrério disso, a proposta de Freire era uma educacao de conscientizacao politica,
onde o sujeito iria entender o seu lugar no mundo, e, autonomamente construir seu caminho e
transformar o mundo, comecando por sua realidade, seu contexto social. Tendo em vista que,
0 sujeito alvo das teorias de Freire é aquele que sente no seu cotidiano as situagdes concretas
de exploracdo. Ao mudar sua realidade, ele estaria praticando a Liberdade de um sistema
opressor.

Paulo Freire inaugura um novo olhar para o educando ao afirmar que, mesmo
analfabeto ou sem escolarizacéo, ele ndo € inferior a outrem. Este sujeito carrega em si as
experiéncias decorrentes de sua vida pratica, tornando-o produtor de conhecimento, que sé

ndo é legitimado pelas classes dominantes.
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E esse 0 ponto central do PAC: ao entrar em uma comunidade e estabelecer de cima
para baixo um pacote de “aceleracdo” de estudos, onde tudo vem pronto, do material didatico
as avaliacdes, despreza-se 0 contexto social do aluno e os saberes que vem junto com ele.
Destitui-se o0 ato criador tdo falado por Freire. E, em um Projeto onde a questdo primordial é
desenvolver a autonomia no aluno, essa fica em segundo plano, pois, didaticamente, é
ensinado ao estudante que ele deve sentar em uma cadeira e aceitar uma aula pronta, na qual
ndo houve sua participacao prévia.

A minha caminhada profissional na Maré me fez perceber as potencialidades desses
alunos e da propria popula¢do mareense no entorno da escola. Meus alunos da turma 8901 ja
trabalhavam para sobreviver; ja tinham suas proprias relagfes sociais com a familia, com o
trafico de drogas; ja desenvolviam maneiras de lidar com questfes do cotidiano. O saber deles
provinha da vida pratica. Autonomia para sobreviver e resolver problemas eles ja possuiam.
Além das criticas as politicas publicas educacionais, minha historia na Maré fez-me escrever
sobre este tema, objetivando defender o fato de que os alunos ja possuem a autonomia que 0
PAC insiste em querer “desenvolver”.

Nessa perspectiva, ndo é a intengdo deste trabalho colocar a escola que temos em
segundo plano, ou, até mesmo desprezar o processo de escolarizagdo da nossa sociedade.
Pretendo, com as reflexdes aqui feitas, iniciar possibilidades de pensamento para uma outra
escola, com um novo olhar independente da logica neoliberal, e onde professores e
idealizadores pudessem se descobrir aprendizes, na concepcdo freireana. Temos uma escola
que difunde uma educacdo integral, e, talvez, se pudéssemos formar uma escola onde além
dos professores, as experiéncias dos alunos pudessem ser ouvidas e consideradas, teriamos
um espaco onde todos sairiam ganhando.

Freire afirma que, nenhuma acdo educativa pode prescindir de uma reflexdao social,
bem como de uma anélise sobre suas condig¢des culturais. Por isso, lutamos por um sentido de
autonomia, no qual o educando seja integralmente considerado por sua experiéncia e voz,
saindo do lugar de passividade.

A Fundacdo Roberto Marinho diz em seu Caderno de Metodologia que 0 nome
Autonomia Carioca (nome da Metodologia Telessala no Rio de Janeiro), foi inspirado no

samba do compositor Cartola:

Autonomia

E impossivel nessa primavera eu sei
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Impossivel pois longe estarei
Mas pensando em nosso amor

Amor sincero

A, se eu tivesse autonomia
Se eu pudesse gritaria

N&o vou, ndo quero

Escravizaram assim um pobre coragéo
E necessario a nova Abolicéo

Pra trazer de volta a minha liberdade

Se eu pudesse gritaria amor
Se eu pudesse brigaria amor

N&o vou, ndo quero

A letra do Cartola traz justamente a falta de autonomia, o autor da can¢do nao tem
liberdade de se separar e se tornar independente do ser amado. E uma ironia, que um
Programa que vise a autonomia do aluno tomar como inspiracao justamente esta cancao, onde
0 eu-lirico se diz “escravizado” e se vé sem forgas para romper com um amor que 0 deixa
preso.

Ap0s o inicio destas reflexdes, eu ganho autonomia para dizer “N&ao vou, ndo quero”
participar e nem concordar com o avanco de tais politicas neoliberais no campo educacional
brasileiro. Ainda ha muito a ser pesquisado e fundamentado no campo da pesquisa em
politicas publicas, o Neoliberalismo como ideologia ainda precisa estar no corpo de muitos
trabalhos como viés teorico para entender o mundo contemporaneo.

Porém, mesmo assim, acredito que este trabalho cumpriu seu papel de denuncia da
farsa das parcerias entre publico e privado (parceria onde quem paga somos ndés); denunciar o
esquema perverso da entrada do discurso e pratica Neoliberais na escola publica brasileira e
fazer criticas ao uso do dinheiro pablico para o financiamento de Programas que ndo visam a
autonomia discente e nem formar sua capacidade critica para formar uma sociedade mais

igualitaria.
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