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RESUMO

GNISCI, Vanessa Monteiro Ramos. Processos Formativos do Incentivador da Leitura
em Nova Iguagu: Experiéncias de Educagao (em tempo) Integral. 2012. 135 f.
Dissertacao (Mestrado em Processos Formativos e Desigualdades Sociais) -
Faculdade de Formacgao de Professores de Sao Gongalo, Universidade do Estado
do Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, 2012.

Considerando ser a formacéao institucional do professor um dos desafios
enfrentados no processo de implantagdo da educagao (em tempo) integral, este
estudo tem como objetivo principal analisar as implicagdes - repercussdes e
tendéncias - do processo de Formagao Continuada do Programa Bairro-Escola para
Incentivadores da Leitura e sua contribuicdo para a Educagao Integral no Municipio
de Nova Iguagu. Na produgdo desse material foram utilizados questionarios para
identificar as concepgdes de nove Incentivadores da Leitura (um de cada Unidade
Regional) sobre a Formagao Continuada em servigo e a Proposta do BE; analise das
observagdes de oficinas de leitura para descri¢do das (possiveis) incorporagdes das
tematicas desenvolvidas na formagdo em servigo na pratica do Programa de
Educacéo Integral e os entraves encontrados por aqueles professores no cotidiano
escolar; analise documental e entrevista semiestruturada a Equipe Técnica da
SEMED de Nova Iguagu. Para este estudo, com fins de fundamentacéao
tedrico-metodoldgica do trabalho, foram utilizados referenciais que tratavam sobre os
temas: Formacéo de Professores (Tardif, 2002; Monteiro, 2009; Larrosa, 2002; Rios,
2001; Bragancga, 2009), Praticas de Leitura no Cotidiano Escolar (Coelho, 2000;
Lajolo, 1993; Abramovich, 1997) e Educacéo Integral (Guara, 2006; Rios, 2001;
Mauricio, 2009). A partir das relagbes estabelecidas, evidencia-se a leitura
(enquanto manifestagao literaria e campo de conhecimento) como parte da formagao
integral do individuo e a influéncia reciproca entre os varios espagos/tempos de
formacao do aluno e professor nos saberes relacionados a leitura, que constituem
preceitos de programas precursores - como os CIEPs e Escola-Parque - e modelos
atuais, como o Bairro-Escola. No entanto, no decorrer do estudo, ao constatarmos a
efetividade da Formacgcao Continuada, com pequenas inferéncias por parte dos
professores participantes, apontamos para inumeras fragilidades e entraves, dentre
eles, auséncias de referéncias do Incentivador da Leitura e suas atribuicbes em
determinados documentos oficiais, desarticulagdo entre o Programa de Leitura e o
Programa BE e inadequagdes de bibliotecas e/ou Espagos Multimeios, que
transcendem as questdes referentes aos processos formativos formais e ndo formais
dos profissionais para que se oferega condigbes objetivas da formagéo (integral)
pretendida.

Palavras-chave: Formagao Continuada de Incentivadores da Leitura. educagao (em
tempo) integral. leitura.



ABSTRACT

Considering that the institutional formation of a teacher is one of the
challenges faced in the implementation of fulltime education, this study's main goal is
to analyze the implications - impacts and trends of the process of the Bairro-Escola
(BE) Continuous Education Program for teachers who encourage Reading and its
contribution to Education in the city of Nova Iguagu. Questionnaires were used in the
production of this material to identify the conceptions of nine Reading Encouraging
teachers (one from each Regional Unit) about the Continuous Education in place and
BE Proposal; analysis of the reading workshops observations to describe (possible)
incorporations of developed themes in the formation in place for the practice of the
Education Program and the barriers found by those teachers on a daily school
environment; document analysis and semi structured interview with the Technical
Team of Nova Iguagu City Department of Education.For this study, for purposes of
theoretical-methodological grounding, some references regarding the subjects were
used: Teachers Training (Formagado de Professores:Tardif, 2002; Monteiro, 2009;
Larrosa, 2002; Rios, 2001; Bragancga, 2009), Reading Practices in a Daily School
Environment (Praticas de Leitura no Cotidiano Escolar:Coelho, 2000; Lajolo, 1993;
Abramovich, 1997) and Fulltime Education (Educagao Integral:Guara, 2006; Rios,
2001; Mauricio, 2009). From the established relations, reading is pointed (as a
literary manifestation and field of knowledge) as part of the fulltime education of the
individual and the reciprocal influence among the many spaces/times of the student
and teacher formations on the knowledge related to reading, forming precepts of
precursors programs like -the CIEPs and Escola-Parque-and current models, like the
Bairro-Escola. However, during the study, by verifying the effectiveness of
Continuous Education, with minor inferences by participating teachers, we were
pointed to several weaknesses and barriers, as absence of references of the
Reading Encourager and his/her assignments on certain official documents,
disarticulation between the Reading Program and the BE Program and inadequacies
of libraries and/or Multimedia Spaces, that transcend issues relating to the formative
processes of formal and informal professionals in order to provide objective
conditions of the desired (fulltime) education.

Keywords: Continuing Education of encouraging reading. education full time. reading.
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INTRODUCAO: CAMINHOS PARA A EDUCACAO INTEGRAL

Foi entdo que, finalmente se refazendo, (a mae) disse firme e calma para a filha:
vocé vai emprestar o livro agora mesmo.

E para mim: “E vocé fica com o livro por quanto tempo quiser.” Entendem? Valia
mais do que me dar o livro: “pelo tempo que eu quisesse” é tudo 0 que uma pessoa,
grande ou pequena, pode ter a ousadia de querer.

Como contar o que se seguiu? Eu estava estonteada, e assim recebi o livro na méo.
Acho que eu ndo disse nada. Peguei o livro. Ndo, ndo sai pulando como sempre. Sai
andando bem devagar. Sei que segurava o livro grosso com as duas maos,
comprimindo-o contra o peito. Quanto tempo levei até chegar em casa, também
pouco importa. Meu peito estava quente, meu coragdo pensativo.

Chegando em casa, ndo comecei a ler. Fingia que néo o tinha, s6 para depois ter o
susto de o ter. Horas depois abri-o, li algumas linhas maravilhosas, fechei-o de novo,
fui passear pela casa, adiei ainda mais indo comer pdo com manteiga, fingi que néo
sabia onde guardara o livro, achava-o, abria-o por alguns instantes. Criava as mais
falsas dificuldades para aquela coisa clandestina que era a felicidade. A felicidade
sempre ia ser clandestina para mim. Parece que eu ja pressentia. Como demorei! Eu
vivia no ar... Havia orgulho e pudor em mim. Eu era uma rainha delicada. As vezes
sentava-me na rede, balangando-me com o livro aberto no colo, sem tocé-lo, em
éxtase purissimo. Nao era mais uma menina com um livro: era uma mulher com o
seu amante. (LISPECTOR, 1998, p. 9)

As inumeras vezes em que li o trecho do conto Felicidade Clandestina, de
Clarice Lispector, grande foi a emogé&o ao vislumbrar o esperado encontro da menina
leitora, que se permitia no decorrer do texto se enganar pelas desculpas da jovem
dona com o desejado livro. Tamanha era a intensidade daquela relacdo que,
certamente, ndo nos furtariamos de ir correndo a biblioteca ou a livraria mais
proxima adquiri-lo. Mas, quem de nds ndo nutre (ou deveria nutrir) uma cumplicidade
(secreta ou ostensiva) com alguma leitura?

O momento da leitura é intenso e, quando vivido em plenitude, propicia ao
leitor uma experiéncia que entrelaca a leitura a vida e, desta forma, vamos nos

formando e transformando com as leituras, como destaca Jorge Larrosa Bondia:

Trata-se de pensar a leitura como algo que nos forma (ou nos de-forma e nos trans-
forma), como algo que nos constitui ou nos pde em questdo naquilo que somos. A
leitura, portanto, ndo é s6 um passatempo, um mecanismo de evasdo do mundo real
e do eu real. E ndo se reduz, tampouco, a um meio de se conseguir conhecimentos.
(BONDIA, 2002, p. 20)

A leitura foi se entrelacando a minha histéria de vida, tomando espacos cada

vez maiores, desde 0s passatempos da infancia, as escolhas profissionais e a
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decisdo de realizar este estudo. Marcel Proust (1991, p. 10) justifica de forma ludica
aguele que, como eu, nutre um sentimento de afeicdo e descobertas com as leituras,
guando afirma que "a leitura é para ndés a iniciadora cujas chaves magicas abrem no
fundo de n6s mesmos a porta das moradas onde ndo saberiamos penetrar.”

Mas descobrir a mim mesmo, aos outros e a universos desconhecidos atraves
da leitura ndo foi ou € um ato sempre solitario. Personagens de minha histéria (como
meus pais, professores, irmé, esposo e amigos) foram e ainda sao estimuladores de
minha relacdo com o texto e, felizmente, estas importantes iniciativas e situacdes
formaram a leitora e a professora que hoje sou.

Acredito na leitura como deciséo individual e irremediavel. No entanto, ponho
fé nas pessoas: pais, av0s, professores, contadores de histérias e tantos outros que
se dispdem a participar e estimular a leitura a todos. Coelho, ao tratar sobre a

formacéao do individuo lembra que:

Pode-se afirmar que a literatura é a mais importante das artes, pois sua matéria é a
Leitura, o pensamento, as ideias, a imaginacéo, - exatamente aquilo que distingue
ou define a especificidade do humano (COELHO, 1997, p. 8).

Deste modo, a autora nos permite refletir sobre o fator constitutivo da leitura
literaria na formacdo integral do individuo. Nas motivacdes deste estudo uma
pergunta parece ressoar a todo o instante: como se formam alunos (leitores)
integralmente sem que se formem professores integrais?

Como professora ha 13 anos, sempre procurei abrir portas que me
possibilitassem o trabalho com a leitura, vivenciando cenas em que fui enlacada ou
enlacei a outros nesta pratica. Em 2003, atuando como regente de turma, fui
convidada a assumir com a professora Suely Regly a funcédo de dinamizadora de
sala de leitura no municipio de Belford Roxo. O espaco de leitura da escola em que
lecionava ainda mantinha a estrutura original do projeto dos CIEPs de Darcy Ribeiro,
no qual fora construido um prédio a parte do edificio principal da escola e com
espaco agradavel ( no sentido de boa ventilacdo e iluminacdo) para as praticas
literarias. As turmas eram atendidas em horarios prévios em atividades que
desenvolviam temas da literatura.

Em 2006, como regente de turma no municipio de Nova Iguacu fui convidada
pela Equipe Técnico-Pedagdgica da SEMED para assumir junto a uma equipe ja
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constituida, a coordenacdo de acdes de Incentivo a Leitura (hoje, equipe
denominada como Incentivo a Leitura) nas escolas municipais da rede.

A Equipe de Incentivo a Leitura da SEMED teria como atribuicbes o
acompanhamento e implementacdo de bibliotecas nas 110 escolas municipais, a
promocao de estratégias para a escolha do livro didatico a ser utilizado pela Escola
no Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD, a consolidacdo da disciplina
Incentivo a Leitura e & Producao Textual - ILPT, no 2° segmento e, principalmente, a
Formacdo de Professores Incentivadores da Leitura nas oficinas do Programa
Bairro-Escola. E a partir desta experiéncia e deste lugar de visdo que desenvolvo
este estudo, com a satisfacdo de fazer parte deste Programa de Leitura, mas com a
preocupacdo de manter, através de estratégias metodologicas devidamente
estabelecidas, a parcialidade necessaria para andlise critica das informacdes
obtidas.

A presente dissertacdo desenvolvera a perspectiva da leitura literaria como
efetiva na formacdo do pensamento (Yunes, 2002, p.16) e como pratica leitora que
provocara no ser humano a tentativa de entender e interagir com 0 mundo e consigo
mesmo atraves das Leituras. A leitura sendo vista como “Leitura”, que carrega em Si
mesma o mundo que (des)conhecemos.

Esta concepcao distingue-se dos estudos voltados para a decodificagdo da
linguagem e do processo de alfabetizagdo. Para Marisa Lajolo (1982, p. 59. apud.
Geraldi), “Ler ndo é decifrar, como num jogo de adivinha¢des, o sentido do texto”,
mas a partir da Leitura ser capaz de atribuir significados, relacionando-os a outros
textos, compreendendo a verdade do autor ou constituindo novas vontades,
rebelando-se ou entregando-se a leitura.

Lajolo também afirma que “cada leitor, na individualidade de sua vida, vai
entrelacando o significado pessoal de suas leituras com os varios significados que,
ao longo da histéria de um texto, este foi acumulando.” E nesta relagdo com a
Leitura que a atividade do pensamento vai se constituindo e, por toda historia, ser a
interpretacdo de outra historia. O critico literario Alberto Manguel nos adverte para o
fato de que “nenhuma leitura é inocente”, pois ndo ha como ler algo sem relacionar,
ainda que inconscientemente, a outro algo, ou ja lido, ou ja ouvido, ou ja
presenciado. Assim, as leituras que fazemos vao se tornando conhecimentos e nos

formando como individuos que somos.
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O Referencial Nacional de Educacao Infantil — RCNEI sugere que as praticas
literarias facam parte do cotidiano escolar e sejam incorporadas na formacdo do
individuo, como visto no trecho abaixo, mas, como se percebe na producéo
académica sobre o assunto, pouco se discute sobre a formacdo do docente para

este fim.

[...] os professores deverdao organizar a sua pratica de forma a promover em seus
alunos: o interesse pela leitura de histérias; a familiaridade com a escrita por meio da
participacdo em situacBes de contato cotidiano com livros, revistas, historias em
quadrinhos; escutar textos lidos, apreciando a leitura feita pelo professor; escolher
os livros para ler e apreciar. Isto se fara possivel trabalhando contetdos que
privilegiem a participac@o dos alunos em situagdes de leitura de diferentes géneros
feita pelos adultos, como contos, poemas, parlendas, trava-linguas, etc., de forma a
propiciar momentos de reconto de histérias conhecidas com aproximacdo as
caracteristicas da histéria original no que se refere a descricdo de personagens,
cenarios e objetos, com ou sem a ajuda do professor. (RCNEI, 1998; vol.3, p. 117)

Nesse sentido é que este trabalho se propde a discussdo e analise dos
fatores relacionados aos processos formativos de professores Incentivadores da
Leitura e (possiveis) incorporacdes de contetudos e temas abordados nas préticas
escolares. Torna-se importante, todavia, salientar que, tanto pela dinamica
diferenciada quanto pelo enfoque da tematica do contexto, que 0 municipio em
recorte - Nova lguacu, apresenta, desde 2006, uma realidade de Educacédo (em
tempo) Integral na qual os alunos vivenciam uma dinamica de 7 horas diérias na
escola, incluindo entre as atividades, a oficina da Leitura realizada pelos professores
Incentivadores da Leitura, como forma de favorecer a esperada formacao integral
dos alunos.

Dentro de uma perspectiva de Educacéo (em tempo) Integral, a formagao dos
profissionais é considerada aqui como uma das questdes centrais para compreender
as implicacbes do Programa Bairro-Escola, na qual a leitura € um fator constituinte
da formacé&o integral do individuo.

Tomando como referéncia o processo de formagdo integral, a Fundacédo
Getulio Vargas — FGV, em 2009, publicou uma pesquisa (NERY, 2009) constatando
que o tempo de permanéncia da crianca na escola no Brasil dura em média 3h51m
diarios, excluindo-se das 4h previstas pela Legislacdo brasileira as faltas e redutores
de jornada. A pesquisa aponta também para uma reflexdo que ultrapassa a
discussdo do tempo ideal diario, norteando a relacéo existente entre permanéncia do

aluno na escola e praticas educativas que promovam a qualidade de ensino.
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O municipio de Nova lguacu, desde 2006, promove, nas 110 unidades
escolares de 1° e 2° segmentos de Ensino Fundamental da rede, o Programa de
Educacédo Integral: Bairro-Escola - BE. Nesse contexto, as atividades educativas
acontecem em horario ampliado, e o tempo de permanéncia do aluno na escola
estende-se de quatro para sete horas. Na pratica, a escola realiza atividades no
turno regular nos préprios espacos e atividades no horario complementar, em
espacos da escola ou parceiros.

Destacamos neste estudo as atividades da Educacgéao Integral para alunos do
1° segmento, para 0s quais sao realizadas oficinas de Incentivo a Leitura. Para os
alunos do 2° segmento ha uma dinamica diferenciada, jA que estes realizam
atividades regulares em um horério, voltam para a casa e retornam a escola para
oficinas do Programa Mais Educacdo, com temas e horarios fixos.

Numa definicdo mais tedrica, o Programa BE prop0e-se a trazer para o
cotidiano da Baixada Fluminense, o conceito de uma Educacdo que promova o
desenvolvimento integral das criancas e adolescentes, tomando o individuo como
um sujeito de cuja formacéao é inseparavel das transformacdes da cidade.

Um cuidado se faz necessario logo de saida: ndo confundirmos Educacao
Integral somente com “escola de tempo integral”.

Primeiro, porque se apenas proporcionarmos a ampliacdo do tempo e espacgo da
escola sem dar a elas a qualidade para o desenvolvimento da Educacao, ficamos
somente com a expansao do problema da nao formacéo adequada do educando.

Segundo, se na aglutinacdo de grupos da comunidade no processo educativo e nas
atividades do horario complementar ndo se colocar o desenvolvimento do individuo
‘integralmente’ como prioridade, a educac¢éo nao tera sido integral. Sobre a formacéao

do individuo, Terezinha Rios esclarece:

Acho que o termo “educacéo integral” € um pleonasmo.

A educacao ou € integral ou ela ndo pode ser chamada de educacéo de verdade. A
educacao terd de levar em consideragdo todos esses elementos: tornar a pessoa
inteira, sempre tendo a possibilidade de se completar, de se transformar. (RIOS,
2001 p. 48)

O BE constitui a perspectiva de um pacto entre a sociedade civil e politica por
meio da construgao coletiva de um modo de gestéo local que promove e garante
condi¢des de desenvolvimento integral a cada individuo dentro de suas qualificacfes

e talentos. Desta forma, as atividades realizar-se-do dentro e fora da escola, em
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espaco/tempo de aprendizagem informal — quando as criancas estdo em transito
entre a escola e os espacos da comunidade nos quais acontecem as oficinas — e
formal — referindo-se a espacgos onde as criangas realizam oficinas, sejam na escola
ou nos espacos da comunidade do entorno.

No entanto, explanar somente sobre 0 projeto em si revela muitos conceitos,
mas poucos elementos que efetivamente possibilitem e resultem na formacgéo
integral do individuo. Dentre eles, destaco as condi¢des fisicas e adequagdo da
estrutura das unidades escolares, a disponibilidade de recursos e instrumentos
metodoldgicos, a garantia de parcerias entre escolas e espacos da sociedade civil, a
reformulacdo do curriculo, dos Projetos Politicos Pedagégicos e a formacdo de
profissionais que atuardo nas escolas de educacdo (em tempo) integral, entre
outros.

A pratica docente, discutida iniumeras vezes por diversos segmentos da
sociedade, como a midia, as instituicbes académicas e outras, traz consigo méritos,
sucessos, culpabilidades e fracassos da escola. No que tange ao saber docente,
destaco o conhecimento adquirido nas experiéncias em salas de aula, os estudos
académicos e o aperfeicoamento nas formacfes continuadas em servico — também
denominadas como “reciclagem” - que, por estar associado as praticas de
reaproveitamento de lixos, acabam por ser rejeitado pelos professores.

Dos diversos fatores elencados ou participantes do vocabulo “outros”, os
processos formativos de professores, neste estudo, nos servira como norteador da
pesquisa que tem como pano de fundo uma proposta de educacdo (em tempo)
integral.

De toda a equipe pedagdgica da escola, esta dissertacdo destacara as
praticas do professor Incentivador da Leitura, como ja supracitado, em uma analise
que tratard do desenvolvimento do Programa de Formacdo Continuada realizado
pela Secretaria Municipal de Educacdo - SEMED (curriculo, atividades propostas,
resultados) e incorporagdes desses processos nas oficinas da Leitura com fins de
formacdo integral do aluno/leitor.

Para estruturar este trabalho e embasar a analise do conteudo abordado, a
dissertacdo serd assim organizada:

No Capitulo 1, a Introducdo sera focada na delimitacdo do problema,
objetivos e questdes de estudo; contextualizacdo e justificativa do objeto de

pesquisa.
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No Capitulo 2, o desenvolvimento do referencial tedrico abordara as
guestdes acerca das concepc¢des da Formacao de professores na Educacéo Integral
(utilizando-se de referenciais do 1° e 2° PEE, Lei de Diretrizes e Bases e Portaria
Interministerial 17/2007, do Programa Mais Educacdo, bem como estudos de
autores especializados na abordagem da Educacao Integral, tais como: Mauricio,
Monteiro e Teixeira, dentre outros; os aspectos relacionados aos processos
formativos do professor (tendo como apoio as consideracbes de autores
consagrados na temética, tais como: Tardif, Arroyo, Larrosa, Boaventura, Larrosa e
Braganca) e a formacéao de leitores e professores, orientando-se pelas contribuicoes
de Abramovich, Lajolo e Coelho.

No capitulo 3, apresentaremos a metodologia utilizada neste estudo,
proposta de questionario para os professores Incentivadores da Leitura, roteiro de
observacdo das praticas literarias na oficina da Leitura nas escolas de Educacao
Integral e perguntas a serem realizadas a equipe responsavel pelo Incentivo a
Leitura na SEMED.

O Capitulo 4 sera composto pela descricdo do Programa de Educacédo
Integral Bairro-Escola, no municipio de Nova Iguacu, com énfase nas atividades
realizadas para alunos do 1° segmento, atentando-se para o contexto historico,
concepcgao e organizacao da proposta na cidade.

O Capitulo 5, desenvolvido depois da qualificacédo, descrevera o Programa
de Formacdo Continuada para professores Incentivadores da Leitura segundo
documentos referenciais, entre os quais o0 Guia do Incentivador da Leitura e a
Proposta de Formacdo Continuada em servico de 2010 e 2011, além de relatos
obtidos nas entrevistas da Equipe Técnico-Pedagdgica.

O Capitulo 6 tomard como base os resultados obtidos na pesquisa empirica
realizada com professores Incentivadores da Leitura no cotidiano escolar,
destacando a dialética entre o Programa de Formacgdo Continuada em servico, a
pratica dos profissionais nas Oficinas da Leitura e os documentos legais nacionais
gue serviram como diretrizes para a Formacao do Professor.

Na conclusdo, apresentamos um balanco sobre tudo o que foi exposto,
destacando os pontos abordados e desenvolvidos a luz dos textos tedricos, bem
como dos relatos de professores Incentivadores da Leitura no que tange a relacao

que a escola mantém com a leitura literaria, tendo como referéncia a proposta de
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Formacdo Continuada em Servigco para professores que atuam no Programa de

Educacdao Integral.
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1 OBJETIVOS DA PESQUISA: ONDE SE QUER CHEGAR?

- Gatinho amigo, que caminho devo seguir?
- Para onde vocé quer ir?

-Para qualquer lugar...

- Ah... entdo qualquer caminho serve !
(CARROLL", 1980)

Quem conhece a historia de Alice no Pais das Maravilhas deve lembrar do
didlogo acima, no qual Alice, perdida e diante de muitos caminhos, procura o Coelho
Branco que fugira com o reldgio. A pergunta se impde a professores e alunos: para
onde se quer ir é constante e, com a sinceridade devida, nem sempre acompanhada
de uma fécil resposta.

Diante de tantas escolhas e caminhos, reconhecemos o papel norteador do
processo de formacdo, seja individual ou coletivo, formal ou informal, para o
desenvolvimento profissional, intelectual e emocional do professor e, consequente
reflexo nas praticas do cotidiano escolar. A formacdo, em si, vai pressupor a

articulagéo de saberes, experiéncias e conhecimentos, como cita Andrade:

Assim, torna possivel que os professores sejam autores, que se situem “na posicéo
de quem quer se dizer, tem o que dizer de si, de modo a contribuir para que os
formadores os vejam na sua condicdo especifica de sujeitos que podem definir o
que querem para si da formacao a ser ofertada” (ANDRADE, 2004, p. 118).

Considerando ser a formacé&o institucional do professor um dos desafios
enfrentados no processo de implantacdo da educacao (em tempo) integral, como se
formam professores “integrais”, ou seja, capazes de oferecer formacdao integral para
a efetiva atuacdo no Programa de Educacdo Integral: Bairro-Escola, em Nova
Iguacu? Posto isto, se nesta formacgado integral a leitura tem o papel de
destaque, como se formam ‘integralmente’ professores que incentivarao a leitura?

Este estudo teve por objetivo analisar as implicacbes (repercussbes e

tendéncias) do processo de Formagédo Continuada do Programa Bairro-Escola dos

1 Lewis Carroll, em Aventuras de Alice no Pais das Maravilhas.
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professores Incentivadores da Leitura e sua contribuicdo para a Educacdo (em
tempo) Integral realizado no Municipio de Nova Iguacu

A pesquisa foi desenvolvida a partir da analise sistematica da proposta de
Formacdo Continuada elaborada pela Equipe de Incentivo a Leitura da SEMED, das
concepcOes acerca desta Formacgao pelos professores Incentivadores da Leitura, da
analise das perspectivas do Programa Bairro-Escola e do aparato teorico e legal
relacionados a tematica em destaque.

Inicialmente, procurou-se identificar o que é o Programa de Educacao
Integral: Bairro-Escola, em Nova Iguacu, com énfase nas atividades desenvolvidas
com alunos do 1° segmento, explicitando sua concepc¢do, proposta e implementacao
para compreensdo do contexto em que a formacéao ocorre.

Sequencialmente, o0 estudo buscou investigar o processo formativo
institucional dos Professores Incentivadores da Leitura a partir da proposta de
Formacdo Continuada em servico da Secretaria Municipal de Educacdo de Nova
Iguacu. A andlise do projeto de formacao institucional dos Incentivadores da Leitura
teve como objetivo confrontar a literatura de referéncia sobre leitura e formacgéo de
professores e os conceitos abordados na formacdao institucional do municipio.

Enfim, observou-se a possivel relacdo entre a pratica dos Incentivadores da
Leitura, tendo em vista o Projeto de Educacéo Integral, a formacdo do Programa
Bairro-Escola e os documentos legais nacionais que orientam a formacdo de

professores.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Viu também que era de génio teimoso e asneirenta por natureza, pensando a
respeito de tudo de um modo especial todo seu. Melhor que seja assim, filosofou
Narizinho. As ideias da vov0 e tia Nastacia a respeito de tudo sdo téo sabidas que a
gente ja as adivinha antes que elas abram a boca. As ideias de Emilia hdo de ser
sempre novidades. (LOBATO, 1993)

No trecho acima, Narizinho, a personagem-menina de Monteiro Lobato, fala
da boneca Emilia e do olhar diferente desta sobre as coisas. E certo que ao se falar
de escola, a Leitura ‘novidade’, quando se refere & mudanca de praticas, rotina ou
metodologias, suscita em parte excitacdo e, por outra descrenga. InUmeras vezes
ouvi de colegas de profissdo que apoOs se adaptarem a uma nova realidade, tudo
muda Foi assim com os métodos de alfabetizacdo, com as nomenclaturas das séries
(ou melhor, anos de escolaridade), com a inclusdo e exclusdo de disciplinas, etc.
Sem duavida, ao contrario das criancas retratadas por Lobato, tendemos a temer as
novidades.

No que concerne a Educacao Integral, a realidade também néo é diferente.
Limitando-se ao processo de implantacdo de propostas no Brasil de ampliacdo do
tempo da escola, promocdo de atividades diversificadas que visasse o0
desenvolvimento (integral) intelectual, fisico e psicolégico do aluno, as realizagbes
nao tiveram continuidade, apesar de terem representado boas e novas
oportunidades para a realidade de familias pobres do Brasil.

O primeiro exemplo vem de Anisio Teixeira (Nunes, 2009), que defendia a
concepgao de que a escola eficaz seria a de tempo integral, tanto para o aluno
quanto para o professor. Constituiria a chamada "escola Unica", onde as criancas de
todas as posi¢cdes sociais iriam "formar a inteligéncia, a vontade, o carater, 0s
habitos de pensar, de agir e de conviver socialmente" (Cordeiro, 2001, p.2). Nesse
sentido, Teixeira desenvolveria, a partir dos anos 50, o Centro Popular de Educacéo
Carneiro Ribeiro, também conhecido por Escola Parque, atendendo inicialmente a
quatro mil criancas, com o oferecimento de educacdo em tempo integral. Nesta, o
desenvolvimento integral do aluno seria alcancado com os multiplos saberes

trabalhados nas Escolas Classes — como a oficina do conhecimento racional —, e
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Escola Parque — como escola do conhecimento pratico. Abaixo, fotos da estrutura da

escola que seria referéncia do ideal de uma escola publica.

Fotografia 1 - Escola-parque ou Centro Educacional arneiro Ribéi-ro(e duas efapas:

1947 e 1956), em Salvador, de Diégenes Rebougas
Outra importante, porém desativada experiéncia de educacdo integral na
histéria da educacdo brasileira — e muito influenciada pela Escola Nova e por
Teixeira - € o Centro Integrado de Educacao Publica (CIEP), implantado por Darcy
Ribeiro, entédo Vice-Governador e Secretario de Ciéncia, Cultura e Tecnologia do Rio
de Janeiro, na década de 80 e 90, nas duas gestdes do governador Leonel Brizola.
Mauricio, em pesquisa acerca das representacdes sociais dessas escolas
publicas, destaca aspectos na literatura sobre os Cieps:
Trés aspectos positivos mereceram destaque por terem sido citados, em contextos
diversos, tanto por criticos como por defensores da implantacéo da escola de horéario
integral. O primeiro e mais significativo para a permanéncia da demanda por essa
escola é a satisfagdo dos pais [...]
O segundo aspecto positivo enfocou o horario integral do professor, que, segundo
Paro et al.(1988b) e Branddo (1989), permitia intervalos para planejamento,
preparagdo de material didatico e aperfeicoamento profissional, indispenséavel diante
do baixo padrao de qualidade do professor, resultante do desprestigio da profissao e
dos baixos salarios. [...]

O dltimo aspecto compartilhado por varios autores citados foi o de que a proposta
dos CIEPs suscitou discusséo sobre a escola publica. (MAURICIO, 2004, p. 49)

Em ambas as experiéncias aqui mencionadas, o ponto comum é a busca de
uma Educacao Integral que acontece em tempo integral. No entanto, para Cavalieri
(2007), a discussao sobre a ampliacdo do tempo de escola deve perpassar pela
preocupac¢ao do aumento, concomitantemente, do desenvolvimento dos alunos para

a vida.
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Do ponto de vista pedagdégico, o que significa a ampliagdo do tempo de escola? No
aspecto estrito da instrugcdo escolar, ndo parece l6gico que, com as novas
tecnologias da informacdo, seja preciso mais tempo de escola para as funcdes
relacionadas ao ensino e a aprendizagem.
Portanto, a ampliacdo do tempo de escola somente se justifica na perspectiva de
propiciar mudancas no carater da experiéncia escolar, ou melhor, na perspectiva de
aprofundar e dar maior consequéncia a determinados tragos da vida escolar. Toda e
qualquer escola sempre atua, ou pretende atuar, para além da instrucéo escolar.
(CAVALIERE, 2007, p. 1021)

Quanto a politica de formacéo dos profissionais que trabalhavam nos CIEPs,
esta seguia dois tipos de treinamento: um, intensivo, e outro, em servigco. O
treinamento intensivo tinha duracéo de cinco a dez dias e consistia em um encontro
destinado a todos os profissionais que atuavam nos CIEPs para conhecimento da
proposta do programa e das diretrizes basicas do 1° e 2° segmentos.

Ja o treinamento em servico, elogiado por Brandao (1989), visava garantir aos
professores orientadores, escolhidos pelos seus pares ou indicados pela direcdo da
escola, que frequentassem encontros semanais com a equipe central de
treinamento. Nessas ocasioes eram realizados cursos e debatidos os principais
problemas enfrentados, bem como as solucfes tentadas em suas escolas.

A proposta de uma nova escola deveria vir acompanhada de um
espaco/tempo de reflexdo entre os professores, e o 1° Programa Especial de
Educacdo — PEE criaria a Consultoria Pedagogica de Treinamento — CPT, que tinha
como principal objetivo:

[...] orientar a construgdo da pratica pedagdgica no interior de cada unidade de
ensino, o que implica repensar o papel politico da Escola a partir do contetdo, da

metodologia, do processo de gestdo e do seu papel social especifico no
fortalecimento de uma sociedade democratica. (RIBEIRO, 1986, p. 83-84)

Visando promover na escola um treinamento em servico, que pudesse
garantir discussfes relacionadas as praticas pedagdgicas, aqueles encontros

aconteceram em trés niveis, como afirma Ribeiro:

« 1°nivel — Encontro com a equipe central:

Professores orientadores (alfabetizagdo e lingua portuguesa — quinta série) —
periodicidade semanal;

Professores coordenadores (terceira e quarta séries e lingua portuguesa de sexta a
oitava série) — periodicidade quinzenal; os professores coordenadores das demais
disciplinas da quinta a oitava série — periodicidade mensal; a equipe de dire¢do dos
CIEPs — periodicidade mensal.

e 2°nivel — Encontro dos professores orientadores e coordenadores com o0s
professores regentes no dmbito de cada CIEP — periodicidade semanal (4 horas
semanais).

« 3°nivel — Seminario de ativacdo pedagodgica. Encontro da Equipe Central de
Treinamento com todo o corpo docente do CIEP - periodicidade semestral.
(RIBEIRO, 1986, p. 101)
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No 2° PEE, apd6s avaliacdo do 1° PEE, reforcou-se a concepcdo da
importancia de investir no professor enquanto agente do processo de mudancas
(Ribeiro, 1991, p. 184), j& que este profissional atuaria diretamente na escola de
horario integral. A partir desta etapa formulou-se uma formacao que respeitasse o
acesso a producao cultural de sua sociedade e da comunidade local.

Assim, o 2° PEE optou por investir em professores recém-formados, que
teriam a oportunidade de atuarem profissionalmente dando continuidade a seu

processo de formagao.

Porque se, por um lado, nos deparamos com a precdria capacitagdo profissional que
tem sido oferecida pelos cursos pedagdégicos de nivel médio, por outro, constatamos
a resisténcia em mudar apresentada por aqueles que ja atuam no magistério numa
linha mais tradicional. Uma visdo equivocada acerca da postura e da tarefa do
educador, deveria, urgentemente, ser substituida por um posicionamento critico e
licido, capaz de romper com a acomodacao estabelecida e instaurar um clima de
confianca e renovacéo. (RIBEIRO, 1991, p. 185)

Em convénio com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro, em 1992 e
1993, os professores selecionados para trabalhar nos CIEPs participavam de curso
de atualizacdo de professores de escolas de horario integral no proprio CIEP de
atuacdo, com o intuito de desenvolver tematicas relacionadas “a teoria e pratica, no
fazer e refazer o cotidiano da escola, para que este professor se tornasse capaz de
construir, analisar, criticar, enfim, teorizar sua pratica pedagégica com autonomia e
consciéncia do momento histérico-social e de sua dinadmica’. (RIBEIRO, 1991, p.
185). Para participar do curso, desenvolvido com material pedagogico a distancia e
dinamizado pelos professores orientadores de cada CIEP, os bolsistas - assim
chamados porque recebiam bolsa para dispor de carga horaria de 40 horas
semanais - permaneciam metade do dia como regentes e, em outra metade, em
formacéo .

Novas experiéncias de Educacdo Integral se configuram nos tempos atuais
com formatos diversificados, tornando-se urgente a necessidade de reflexao critica
mais aprofundada sobre os fatores que levam ao surgimento e a sustentacdo de
novos experimentos nas diversas realidades escolares brasileira.

Diversos acontecimentos e situacfes que constituem a historia da educacao
brasileira justificam a realizacdo do presente estudo, cujo foco principal é a
investigacdo acerca do desenvolvimento, produgcdo e incorporacdo dos

conhecimentos articulados nas formacdes de professores Incentivadores da Leitura,
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e sua repercussao na esperada formacéao integral do aluno, numa perspectiva de
formacdo de leitores.

Nos documentos legais nota-se o aumento de propostas de ampliacdo da
jornada escolar no Brasil. Promulgada em 1988, a Constituicdo Federal prevé em
seu texto uma educacdo que forme integralmente o individuo, tanto nos aspectos

fisico, intelectual, artistico, psicoldgico e social, como visto no artigo 205:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4d promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

(BRASIL, 1997, p. 108)

Aprovada em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional (LDB),
ao tratar sobre o Ensino Fundamental, no artigo 34, prevé o aumento progressivo da

jornada escolar de quatro horas para o regime de tempo integral.

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia ha escola.

§ 1° S&o ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizagao autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino. (LDB, 1996)

No artigo 87, fica expresso como dever do Distrito Federal, Estados e
Municipios, tanto a realizacado de formacOes de professores quanto o interesse de

crescimento continuo de escolas em tempo integral:

§ 3° O Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a Uniéo, devem:
Ill - realizar programas de capacitagdo para todos os professores em exercicio,
utilizando também, para isto, os recursos da educacgéo a distancia

§ 5° Serdo conjugados todos os esforgos objetivando a progressdo das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de
tempo integral. (LDB, 1996)

A partir de 2008, os municipios que declararem matriculas de Ensino
Fundamental em tempo integral no Censo Escolar, receberdo, como estimulo ao
programa, o acréscimo de 25% por matricula dos recursos do Fundo da Educacéo
Basica (FUNDEB) para o custeio da ampliacdo de atividades.

Analisando as experiéncias de formacdo (em tempo) integral, ressaltamos
também como uma das dificuldades de perpetuacdo desses programas, a falta de

preparo e acompanhamento dos profissionais nas atividades de horéario integral.
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Neste estudo, esta questdo especifica € tratada a partir de uma analise da
relevancia e efetividade da participacdo e formacao ‘integral’ do professor — neste
caso, Incentivador da Leitura —, no Programa Bairro-Escola em Nova Iguacgu, que
serve como referéncia para outros disseminados por todo o Brasil, como o caso de
maior aplicabilidade, o Programa Mais Educacdo, do Governo Federal, criado pela
Portaria Normativa Interministerial, n°® 17, de 14 de abril de 2007 e regulamentado
pelo Decreto Presidencial 7083/2010. Atualmente, o programa aumenta a oferta
educativa nas escolas? oferecendo atividades optativas no horario complementar
para o aluno, com vistas a priorizar as escolas que apresentam baixo indice de

desenvolvimento da Educacédo Béasica (IDEB).

As atividades (do Programa Mais Educacéo) tiveram inicio em 2008, com a
participacdo de 1.380 escolas, em 55 municipios, nos 27 estados para beneficiar
386 mil estudantes. Em 2009, houve a ampliagéo para 5 mil escolas, 126 municipios,
de todos os estados e no Distrito Federal com o atendimento previsto a 1,5 milhao
de estudantes, inscritos pelas redes de ensino, por meio de formulario eletrénico de
captacdo de dados gerados pelo Sistema Integrado de Planejamento, Orgcamento e
Financas do Ministério da Educacgdo (SIMEC). Em 2010, a meta é atender a 10 mil
escolas nas capitais, regides metropolitanas - definidas pelo IBGE - e cidades com
mais de 163 mil habitantes, para beneficiar trés milhdes de estudantes. (PORTAL
MEC, em 15/10/2010)

Tais atividades tém como meta a formac&o do aluno nos multiplos campos do
conhecimento, o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao dominio da
linguagem e ao uso desta em diversos contextos, compreendendo que o dominio da
cultura letrada abre a cada individuo um leque maior de possibilidades de
compreensao e intervencao no real, além de exercicio da cidadania. A Educacao

Integral estd, pois, associada a formacao integral, como coloca Isa Guara:

Na perspectiva de compreensdo do homem como ser multidimensional, a educacéo
deve responder a uma multiplicidade de exigéncias do proprio individuo e do
contexto em que vive. Assim, a educacao integral deve ter objetivos que construam
relacdes na direcdo do aperfeicoamento humano. [...] A educagdo, como constituinte
do processo de humanizacdo, que se expressa por meio de mediagfes, assume
papel central na organizacdo da convivéncia do humano em suas relacdes e
interacdes, matéria-prima da constituicio da vida pessoal e social. (GUARA, 2006, p.
16)

2 Informag@es adquiridas através do site oficial do Ministério da Educacéo. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br>. Acesso em: 15 out. 2010.
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Neste contexto , quando falamos sobre a formacédo (em tempo) integral do
aluno, o fazemos cientes de que, nela inclui-se, inevitavelmente, a formacéo de
leitores.

Ao nos referirmos a leitura na constituicao do individuo, o fazemos a partir da
concepcao de propostas comprometidas com a garantia de acesso aos saberes com
diferentes objetivos, tais como: a leitura como um habito a ser cultivado desde cedo
na crianca (BAMBERGER, 1995); a formagdo do gosto pela leitura no contexto
escolar (COELHO, 2000); o desenvolvimento de habilidades linguisticas (KLEIMAN,
1993); a pratica social que se da na interacdo entre os individuos (GERALDI, 1984)
e/ou como atividade humana de transformacao (SMOLKA, 1989).

Como a sociedade brasileira ao longo de sua histéria atribuiu a escola a
responsabilidade pela formacédo de leitores, o desafio atual esta na inclusdo de sua
clientela nas praticas educativas — as quais ndo se restringem a decodificacdo de
simbolos —, uma vez que tem como um dos aspectos norteadores a formacéo
pessoal e profissional do docente, de modo a possibilitar o desenvolvimento da
leitura sob outras abordagens.

Desta forma, esta pesquisa visa a contribuir para investigar as acdes de
leitura delimitando as formacfes em servicos (nos discursos, na literatura utilizada,
nas préaticas vivenciadas) com vistas a tornar possivel, com os demais aspectos
trabalhados, o desenvolvimento do professor no desafio da integralidade do

individuo-aluno-leitor.

O Coelho Branco colocou os 6culos e perguntou:

- Com licenca de Vossa majestade, devo comecar por onde?

- Comece pelo comeco — disse o Rei com ar grave — e va até o fim. “Entdo,
pare."(CARROLL?®, 1980)

3 Lewis Carroll, em Aventuras de Alice no Pais das Maravilhas.
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2.1 A Formacéao como parte da Educacéo Integral

Anisio Teixeira, a partir de 1935, implementou um curso de nivel superior para
formar o mestre primario que atuaria nas praticas de educacao integral. Este curso,
sobreposto a escola secundaria, seria vinculado a Universidade do Distrito Federal,
sob 0 nome de Escola de Educacéo.

Tratando a Educacdo como arte?, a formacdo docente qualificada para
Teixeira € indispensavel para a realizacdo da escola para o povo, que nao poderia

falhar na missao de oferecer aos alunos:

(...) um ambiente civilizado, sugestbes de progresso e desenvolvimento,
oportunidade para praticar nada menos do que uma vida melhor, com mais
cooperacdo humana, mais eficiéncia individual, mais clareza de percepcéo e de
critica e mais tenacidade de propdsitos orientados (TEIXEIRA, 1932, p. 310).

Teixeira enfatiza em seus estudos a educagdo como arte pratica, propondo
uma formacado embasada em pesquisa, no uso de técnicas de ensino voltadas para
0 conhecimento cientifico, que se complementariam nas praticas escolares.

Ressalte-se que a relacdo entre a academia, conceitos cientificos e a escola
exclui, segundo o autor, a tendéncia de aplicabilidade dos conceitos filos6ficos no
cotidiano escolar de forma abstrata, mecénica e quantitativa, e destaca o
aperfeicoamento do profissional no cotidiano escolar a partir de situacfes singulares
em sala de aula.

Dialogando com os ideais do autor em recorte, Inés Braganca (2009) reforca
a concepcédo deste profissional — referindo-se a ele como professor-pesquisador e
professor-intelectual-critico —, que reflete sobre sua acdo e € sujeito/autor da

construcdo de saberes. Braganca ressalta que:

* Em conferéncia de encerramento do Seminario de Educacéo realizado durante a inauguracéo das atividades
do Centro Regional de Pesquisas Educacionais de S&o Paulo, no ano de 1957, Anisio Teixeira definiu a
Educacéo como arte, afirmando que a Educacéo ndo se configurava como uma bela arte, mas como uma arte
pratica.
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Nesse sentido, ndo h&d um conhecimento prévio disponivel que seja suficiente para
atuacédo no cotidiano, pois ndo ha uniformizacdo no processo educativo. O olhar
para o professor como pesquisador vem na concepcao de uma investigacéo sobre o
cotidiano, sobre a pratica em sentido restrito. (BRAGANCA, 2009. p. 95)

Braganca destaca ainda, citando Pimenta® (2002b) alguns cuidados ao se
pensar em politicas de formacéo, evitando que tendéncias a valoriza¢céo da figura do
professor, com excesso de abordagens praticas e a simplificacdo dos dilemas
escolares as praticas de sala de aula norteiem esta temética de complexa

constituigao.

A necessidade de politicas que efetivem as condi¢des para que o professor atue de
forma reflexiva; o cuidado para que o protagonismo do professor ndo gere uma
supervalorizacdo do individuo, ignorando os contextos sociais e institucionais; o
desenvolvimento de um certo praticismo que desconsidere as produgdes
académicas; e o perigo de reduzir a investigagcdo sobre a préatica aos problemas da
sala de aula. (BRAGANCA, apud PIMENTA, 2002 p. 45)

Vale lembrar que Teixeira e Darcy Ribeiro, na concepcdo de uma escola
integral em diferentes conceitos e escopos, salientam em seus estudos um outro
aspecto importante na formacéo do professor com atuacdo em turmas iniciais das
classes populares, enfatizando a formacéo coletiva, matua.

Nos CIEPs (Centro Integrado de Educacéo Publica) - forma organizacional de
escola publica de horério integral, criada e implantada no Estado do Rio de Janeiro,
entre 1984-87 e 1991-94, no contexto do Programa Especial de Educacéo - PEE,
por iniciativa de Darcy Ribeiro - a concepcdo de formacdo do professor para o
engajamento na proposta e posicionamento politico para sua continuidade baseava-
se na certeza de que o desafio do trabalho com alunos oriundos das camadas
populares exigia uma pratica pedagogica reflexiva, multidisciplinar, j& que havia no
programa diversos profissionais de variadas areas pedagdgicas, sem planejamento

adequado entre os pares.

Um salto de qualidade: os professores que atuam nos Cieps participam de encontros
pedagdgicos que garantem o desenvolvimento de um processo de aperfeicoamento
profissional e de reflexdo sobre sua pratica enquanto educadores (RIBEIRO, 1986.
p. 83).

® No texto: O/a professor/a e os espelhos da pesquisa educacional, Braganga (2009) utiliza como referéncia
citagbes de Pimenta (2002) no estudo: Professor reflexivo — construindo uma critica.
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Segundo Helena Bomeny (2007, p. 45), o 1° PEE teve como objetivo a
valorizacdo do ensino publico que garantisse a populacdo o direito a um ensino
gratuito de qualidade, tecnologicamente aparelhado e reestruturado
pedagogicamente. Para isto, foram estabelecidas 19 metas a serem alcancadas:
metas assistenciais ligadas a educacdo (material didatico para todos os alunos,
uniforme, etc.); metas assistenciais ndo relacionadas com a educacado (melhoria da
qualidade da merenda escolar e assisténcia médico-odontolégica); metas de
conservacdo das escolas (reformas dos prédios escolares e renovacdo do
mobiliario); metas pedagdgicas (eliminacdo do terceiro turno diurno nas escolas,
aumento da carga horaria diaria para cinco horas, revisdo de todo o material
didatico, refor¢o adicional de horas de aula para a melhoria do rendimento escolar,
separacao dos alunos do primeiro segmento do ensino fundamental dos alunos do
segundo segmento — da primeira a quarta e da quinta a oitava séries,
respectivamente); novos projetos educacionais (Casas da Crianca com atendimento
pré-escolar; criacdo dos CIEPs; criagdo dos Centros Culturais Comunitarios,
Educacdo Juvenil com atendimento noturno para jovens de 14 a 20 anos);
treinamento de professores e melhoria das condicbes de trabalho (cursos para
reciclagem de professores, novos cursos de formacao de professores, revitalizacdo
dos Institutos de Educagdo, reestruturacdo da carreira docente, do estatuto do
professor e dos regulamentos das escolas).

Para este estudo, um ponto importante a ser destacado no 1° PEE, segundo
Bomeny, é que as bibliotecas eram consideradas no projeto como ‘ponto de honra
do Programa Especial’, visto que representavam a possibilidade de melhoria do
ensino, através de acervo diversificado (contos classicos, gibis, dicionérios,
enciclopédias, obras da literatura contemporénea nacional e estrangeira, etc.) para
uso dos alunos e da comunidade escolar. Para os professores, titulos que tratavam
de assuntos pedagdgicos relacionados as praticas e teorias educacionais. A
biblioteca teria também a funcdo de integrar os grupos da escola e a comunidade
local através de palestras, empréstimo de livros para os moradores, promocao de
atividades culturais e de incentivo a leitura.

Em 1987, o 1° PEE acaba completamente desfeito devido as eleicbes de
1986, como afirma Libania Xavier:

Na disputa eleitoral, a bandeira da Educacgédo e da constru¢do dos CIEPs colocou o
governo Leonel Brizola como alvo de acusacgfes divergentes: a0 mesmo tempo em
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gue se criticava o chamado “governo de uma obra sé”, também se denunciava o fato
de o governador ndo ter cumprido integralmente as metas anunciadas. Assim, nem o
brilho intelectual de Darcy Ribeiro,nem os esfor¢os depositados na modernizagdo do
ensino publico estadual foram suficientes para garantir a continuidade do PDT no
governo do estado do Rio de Janeiro.Venceria o candidato da oposi¢éo, Moreira
Franco, em parte por sua posi¢do de oponente do governo, o que lhe permitia tecer
criticas as falhas mais evidentes e, ao mesmo tempo, assumir 0 compromisso de dar
continuidade aos projetos que vinham tendo aprovacdo geral, como o PEE.
(XAVIER, 2001, p. 138)

Em 1990, Leonel Brizola obtém 70% dos votos nas eleicbes para o governo
do estado do Rio de Janeiro e o PEE é imediatamente retomado e posto em pratica
de 1991 a 1994. Nesta segunda etapa do Programa, novas metas seriam entao
priorizadas, entre elas a integracdo da educacdo, saude e cultura com fim de
alcancar a desejada cidadania do povo.

A partir deste 2° PEE, como j& foi mencionado, Darcy Ribeiro estabeleceu que
o curso de formacéo para os CIEPs sO receberia professores recém-formados, pois
segundo ele, seria uma forma de evitar vicios incorrigiveis de antigos professores.
Ana Maria Monteiro (2007)° destaca que para suprir a demanda de professores nas
inUmeras escolas formadas em um curto espaco de tempo, seguiu-se o modelo
francés de preparacdo do professor recém-formado em um curso de dois anos,
concomitantemente a um estadgio em turma supervisionado por orientadores e
professores mais experientes, a exemplo do que aconteceu nas formacdes em
servigo realizadas nos CIEPs de atuacdo do professor.

Todo o processo de formacéo dos professores nesta nova configuracao seria
baseado em um estudo relacionando as teorias educacionais e estudos atualizados
sobre desenvolvimento do aluno as préticas escolares. Sob a coordenacédo de Darcy
Ribeiro, equipes transitavam nos CIEPS realizando com os professores e
profissionais locais inUmeras atividades, programacdes, estudos dirigidos que
debatiam coletivamente as situacdes do cotidiano escolar.

Como afirma Monteiro (2009), ao relatar a énfase na formacdo coletiva nos

Cieps:

(...) Pode-se concluir que o projeto dos Cieps afirmava com énfase a formacgéo de
professores em servico como instrumento fundamental para o desenvolvimento do
projeto pedagdgico em implementagdo. Essa formagéo ia além das atividades de
estudo, mas incorporava organicamente o trabalho docente em suas trés dimensdes
principais: planejamento, ensino e avaliacao.

A preocupacgdo com a formacgéo de formadores também estava presente, e reunifes
mensais eram realizadas para discutir temas a serem abordados com os professores

® Ana Maria Monteiro em depoimento a Helena Bomeny em 8 de fevereiro de 2007.
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nos Cieps, além de difundir orientacdes para o enfrentamento de problemas
emergentes no cotidiano escolar. Escolhidos entre profissionais experientes, com
mais de dez anos de trabalho, os "professores orientadores" foram responséveis por
um trabalho efetivo de formagéo em servico nos Cieps (MONTEIRO, 2009, p. 45).

A logica coletiva apregoada pelo Programa de Formacgdo Continuada dos
Cieps remetia a uma discussédo na qual dois conceitos seriam fundamentais para
entender o comportamento dos individuos: os de autonomia e heteronomia.
Considera-se que sdo duas as condicfes subjetivas de decisdo possiveis a todo
individuo: autonomia, que consiste na qualidade do individuo em tomar suas
proprias decisdes, com base em sua razao individual, e heteronomia, conceito criado
por Immanuel Kant, significando as leis que recebemos, tratando-se da sujei¢do do
individuo a vontade de terceiros ou de uma coletividade.

Para analisarmos nesse contexto qualquer realidade de formacao coletiva,
deve ser levada em conta a analise da l6gica empregada, ja que, segundo Gustave
Le Bon (1841 — 1931), psicélogo francés, a logica coletiva tem comandado o ser
humano nas suas acdes e nos seus pensamentos ao longo da sua histoéria evolutiva.
Foi a dificuldade do homem em sobreviver por si s6 em um ambiente agressivo que
o fez adotar o tribalismo, adaptando-se e sujeitando-se ao comportamento de um
determinado grupo, orientando a maior parte de suas acoes.

Desta forma, uma formacao coletiva deve estar atenta aos meandros da
supremacia da heteronomia frente a autonomia, visto que a heteronomia pode ser
um elemento propulsor de certos comportamentos no individuo, segundo o0s
conceitos do grupo em que esta inserido, acarretando perda da autonomia.

Rubem Alves (1994) ressalta a necessidade de ndo nos subordinarmos ao
que se apresenta como uniforme, e em critica a Educacéo, alerta para os perigos da

descaracterizacdo do individuo em detrimento as diretrizes coletivas:

Educacéo é isto: o processo pelo qual os nossos corpos vao ficando iguais as
Leituras que nos ensinam. Eu ndo sou eu: eu sou as Leituras que 0s outros
plantaram em mim. Como disse Fernando Pessoa: ‘Sou o intervalo entre 0 meu
desejo e aquilo que os desejos dos outros fizeram de mim’ (ALVES, 1994, p. 33-34).

Assim, uma formacdo coletiva e orientada por professores experientes €&
potencialmente favoravel por primar pelas relacdes horizontais entre os individuos,
gue devem distinguir os conceitos aqui descritos de maneira que 0s objetivos e

ideologias do grupo ndo minimizem as concepg¢oes individuais.
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De acordo com a realidade de uma escola que funcionaria em tempo integral,
com dedicacdo de 40h semanais do professor, os grupos de estudo direcionados
pela equipe técnico-pedagdgica das unidades escolares deveriam criar tempos e
espacos de compartiihamento de experiéncias, para que 0s professores mais
antigos contribuissem para a pratica dos mais novos. Lembremos também que a
organizacdo desta escola em tempo integral se expande para a inclusdo de
diferentes profissionais que contribuem para as diferentes abordagens educativas.
Nesta formacdo coletiva, participam professores, profissionais da saude, esporte,
cultura e de outras areas.

Resguardados os cuidados com a questdo da autonomia, as formacdes
coletivas poderiam beneficiar a construgcdo de conceitos resultantes de uma relacao
horizontal, onde todos os envolvidos participam das tomadas de decisdes
estratégicas, de formulacdes de propostas e tematicas do cotidiano escolar. Esta
formacdo distancia-se gradativamente do modelo vertical, quando o ‘formador’
explica as teméticas e conceitos de acordo com modelos generalizados, sem atentar
para as especificidades, potencialidades e necessidades locais.

No entanto, deve-se ter o cuidado para que estes processos formativos sejam
efetivamente mutuos — e ndo baseados somente na experiéncia de um em
detrimento de outros —, que possibilitam a real horizontalidade do processo.

Tardif (2000), ao distinguir os saberes profissionais dos conhecimentos
universitarios, destaca como uma das crises do profissionalismo a insatisfacdo e
critica de muitos acerca da ineficiente formacdo universitaria para as praticas
docentes. Na América do Norte, acrescenta o autor, expande-se o movimento de

uma formacéo diferenciada que se relacione ao ambiente escolar.

No que diz respeito a educagdo, na América do Norte, um nimero cada vez maior
de pessoas reclama que a formacdo de professores seja feita fora dos modelos
dominantes da cultura universitaria e, como na época das escolas normais, que seja
ligada ao meio escolar, como ja ocorre com as ‘escolas associadas’ no Quebec e
com as Professional Development Schools nos Estados Unidos. (TARDIF, 2000, p.
9)

Héa de se ter cuidado na avaliacdo dos conceitos trabalhados por Tardif. Este
ndo se opde a universidade, mas questiona a eficacia desta na formacdo do
docente. Conclui o autor que (grande) parte dos profissionais formados, detentores
dos conteudos curriculares, acaba por aprender o oficio na pratica, na soliddo da

sala de aula, na cumplicidade dos colegas mais experientes, nos estudos
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especificos e na aplicacdo da acdo cotidiana. Isto porque, na academia, pouco se
leva em conta a pluralidade, diversidade e heterogeneidade encontradas
efetivamente na escola.

Desta forma, observou-se que as formacdes aconteceram em diferentes
modalidades, segmentacdes e contextos. No entanto, é singular o conceito de que
guando tratamos de encontros que tenham como objetivo o desenvolvimento das
praticas educativas com docentes, seja de uma escola de tempo regular ou integral,
as abordagens, conceitos e préaticas precisam ser sensiveis ao cotidiano daqueles
que se quer formar integralmente. No caso especifico dos Incentivadores da Leitura,
o olhar atento para o interesse literario, a diversidade de géneros textuais, as
metodologias que primem pelo despertar do gosto em detrimento das obrigagdes de
leitura, o conhecimento do publico, as histérias de vida e memoria da comunidade
local, os espacos de dialogos entre professores, compdem, possivelmente, uma

ideia mais aproximada de formacé&o para a acao.

...5e 0s pesquisadores universitarios querem estudar os saberes profissionais da
area do ensino, devem sair de seus laboratorios, sair de seus gabinetes na
universidade, largar seus computadores, largar seus livros e os livros escritos por
seus colegas que definem a natureza do ensino, 0s grandes valores educativos ou
as leis da aprendizagem, e ir diretamente aos lugares onde os profissionais do
ensino trabalham, para ver como eles pensam e falam, como trabalham na sala de
aula, como transformam programas escolares para torna-los efetivos, como
interagem com os pais de alunos, com seus colegas, etc. (TARDIF, 2002, p. 258)

2.1.1 A formacao docente e escola de Educacao Integral

As questdes relacionadas a uma escola de educacdo integral sdo antigas.
Filosofos como Aristoteles e Marx ja descreviam o fenébmeno educativo com base na
formacdo humana denominada por este Gltimo como “omnilateral — intervencéo
objetiva com vistas & realizagdo/emancipacdo dos seres humanos” (GONZALES,
2006), a que podemos chamar de praxis dialética coletiva. Etimologicamente,
omnilateralidade vem a ser a educacdo que ocorre “por todos os lados” (omni = todo
+ lateralidade = lado). Ou seja, € uma formacéo plena e profunda que compreende a
educacdo dos individuos humanos para que se desenvolvam plenamente. A

assertiva nos remete ao fato de que o desenvolvimento humano esta ligado as



37

interacGes que o individuo faz com seu cotidiano, aperfeicoando, dialeticamente, seu
agir sobre no mundo.

Os conceitos acima se voltam para a formagédo do individuo-aluno, como
também para o individuo-professor, sujeito em destaque no estudo pretendido.

Arroyo (2000) afirma que sofremos pela imagem equivocada da formacéo
adequada do professor, que requer dominio dos conteudos disciplinares, técnicas de
transmissao de conceitos resultantes de uma grande carga horaria voltada para
contetdos e metodologias de ensino. Em contrapartida, destaca que atualmente
mudancas significativas vém modificando este paradigma por outros aspectos

efetivamente mais relevantes.

E verdade que essa imagem de ensinante vem sendo alterada, no didlogo com a
pratica, nas interrogacdes vindas do convivio com a infancia, a adolescéncia ou
juventude. No didlogo com colegas, nos confrontos politicos, na sensibilidade com a
dindmica social e cultural fomos reaprendendo nossa condi¢éo de educadores (as).
Um aprendizado através de um diadlogo tenso que vai reconstruindo o rosto
desfigurado e indefinido. (ARROYO, 2000, p. 54)

pY

Larrosa (2002), nos estudos relacionados a experiéncia, aponta para o
engano de associarmos esta com tudo que se passa/acontece conosco, distinguindo
assim experiéncia de vivéncia. A experiéncia passa a ser vista entdo como aquilo
gue nos toca, e ndo apenas como O que nos passa. A partir desta percepcéo, a
experiéncia do professor nas préticas cotidianas torna-se aspecto central e
formativo, base para qualquer formacéo continuada que almeje o sucesso legitimo.

Assim, se nas formacdes organizadas por secretarias, universidades ou
instituicbes ndo ha espagos para a experiéncia, para as narrativas cotidianas do
docente, podemos supor que, com todas as informacdes e conceitos desenvolvidos,

pouco se levara para a escola; pouco tornar-se-a paixao, conforme afirma Larrosa:

A informagdo ndo é experiéncia. E mais, a informacdo ndo deixa lugar para a
experiéncia, ela é quase o contrario da experiéncia (...). Podemos dizer que
sabemos coisas que antes ndo sabiamos, que temos mais informagao sobre alguma
coisa; mas, ao mesmo tempo podemos dizer também que nada nos aconteceu, que
nada nos tocou. (LARROSA, 2002, p. 21-22)

O professor denominado Incentivador da Leitura, protagonista no estudo
desenvolvido, — com atribuicbes de desenvolvimento da leitura, escrita, fala e escuta
nas oficinas de Leitura das escolas em tempo integral — tem participado de

formagBes mensais promovidas pela Secretaria de Educacdo - e semanais, pela
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equipe escolar composta pelo Coordenador Politico Pedagdgico, Coordenador de
Aprendizagem e Orientadores pedagdgicos, que promovem espacos formais ou
informais de dialogos para a experiéncia docente, ou ainda reforcar aspectos
tradicionais de formacéo para o ensino de temas/contetdos programaticos.

Quando nos reportamos ao percurso de vida destes profissionais da escola,
encontramos um campo fértil. Entretanto, a racionalidade moderna tem sido técnico-
operativa, uma vez que prioriza 0 conhecimento estritamente cientifico
(institucionalizado e formal), desconsiderando o conhecimento n&o-cientifico que,
consentido ou ndo pelas instituicdbes formais, acaba por se refletir nas praticas
educativas. A partir desta radical priorizacdo dos saberes académico-pedagdgicos
do docente, Boaventura de Souza Santos (2006) propde o que chama de uma nova
racionalidade.

Santos constatou que “a experiéncia social em todo mundo € muito mais
ampla e variada do que a que tradicao cientifica ou filoséfica ocidental considera
importante”. (Santos, 2006, p. 94) Logo, desperdicamos como fator formativo do
professor, a experiéncia. , As experiéncias do professor sdo também também as do
leitor.

Santos (2006) proplGe a reversdo deste quadro através da sociologia das
emergéncias, que compreende o futuro como possibilidade que se constréi no
presente, mas que se fortalece nas lutas do passado.

Neste sentido, proponho o0 acompanhamento dos multiplos processos
presentes na formacdo do professor, a fim de observar a relagcdo destes com as
propostas desenvolvidas nas formacgdes continuadas, suas percepc¢des do Programa
Bairro-Escola e experiéncias cotidianas, tendo como referéncia os conhecimentos
cientificos (académicos e técnicos), bem como o reconhecimento e valorizacdo do
saber adquirido no percurso de vida dos profissionais, observaveis em seus relatos
pessoais refletidos naquilo que se constituird como sua préatica pedagogica.

A orientacdo que nos da Larrosa neste caminho de conciliacdo dos saberes

nos parece indicar ao menos um bom conselho a seguir no tear deste trabalho:

A possibilidade que algo nos aconteca ou nos toque, requer um gesto de
interrupcéo, um gesto quase impossivel nos tempos que correm: requer parar para
pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, olhar mais
devagar, demorar-se nos detalhes. (LARROSA, 2001, p. 5)
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2.2 A formacgéo do (professor) leitor

Abramovich (1997, p. 25) conclama a todos a “ler historias para as criancas,
sempre, sempre...” O compromisso com este chamado ultrapassa a questédo da
formacao de leitores e relaciona-o a formacao do imaginario, dos valores, das ideias
do individuo as praticas literarias. Mas, estamos preparados para tamanho desafio?

Quando falamos na formacéo do professor para a consequente formacao do
aluno, o fazemos de forma logica, apesar de nem sempre observarmos um
tratamento adequado a questdo. O que constatamos em muitos casos sao
realidades em que o professor ndo é leitor, ndo encontra condi¢cdes de planejamento
de acdes que levem ao gosto pela leitura a comunidade em que atua, ndo possui
formacdo especifica na area ou sinta-se desamparado nas rotinas solitarias da
escola.

Lajolo (1993, p.108) enfatiza o fato de que “o professor precisa gostar de ler,
precisa ler muito, precisa envolver-se com o que |€.” Assim, primeiramente, podemos
concluir que, por mais adequadas e interessantes que sejam as formacodes, 0S
espacos de leitura na escola ou o envolvimento dos alunos, sem uma identificacdo
primeira do professor com a acdo, as oficinas/atividades literarias fatalmente

ganham o cunho de obrigacdo. Ainda sobre isto, Coelho afirma que:

Defendendo a literatura infantil como agente formador, por exceléncia, chega-se a
concluséo de que o professor precisa estar ‘sintonizado’ com as transformagfes do
momento presente e reorganizar seu proprio conhecimento ou consciéncia de
mundo, orientado em trés dire¢cdes principais: da literatura (como leitor atento), da
realidade social que o cerca (como cidaddo consciente da ‘geléia geral’ dominante e
de suas possiveis causas) e da docéncia (como profissional competente).
(COELHO, 2000. p. 18)

Um argumento de extrema relevancia é que a caracterizacdo do professor
como leitor ou néo leitor esta relacionada ao significado que o proprio professor

atribui as atividades que realiza como docente. Segundo Batista (1998):

Antes de simplesmente inquirir do professor um julgamento de leitura, hd a
necessidade de descrevé-lo e compreendé-lo em suas préticas, analisando em que
situacBes ele se forma como um sujeito leitor (BATISTA, 1998, p. 102).
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O que podemos concluir é que o professor ndo deve ensinar a pratica da
leitura, mas compreender que a leitura faz parte de sua constituicdo pessoal e
profissional. Ndo é uma escolha, mas ndo precisa ser uma obrigacdo. Zilberman
contribui com este dilema perguntando “por que a escola ndo pode aprender com a
literatura, em vez de ensina-la?” (1997, p. 115) Assim, ao professor ndo caberia a
culpa por nao ser leitor, mas o desafio de encontrar com seus alunos uma forma de
apreciar a leitura literaria. Lajolo ainda vai além ao afirmar que “ou o texto da um
sentido ao mundo, ou ele ndo tem sentido nenhum. E 0 mesmo se pode dizer de
nossas aulas” (Lajolo, 1997, p. 15).

Desta forma, o professor precisa reconhecer-se ou descobrir-se leitor antes
de pensar ou planejar qualguer que seja a atividade de leitura; ou a experiéncia da
sala de aula ndo terd sentido nem para ele nem para os alunos, visto que, ndo ha
como despertar o desejo do outro por algo se isto ndo for um valor para o proprio
professor.

Torna-se fundamental nesse sentido ressaltar que a docéncia ndo é um dom,
mas um oficio construido através de um processo formativo que envolve um
percurso pessoal e profissional de vida dinamico, continuo e progressivo. Assim,
pode ser considerado um compromisso do professor, atuante em turma do ensino
regular ou em oficinas de leitura, a vivéncia nos conceitos desenvolvidos no
cotidiano escolar, e isto inclui as experiéncias de leitura.

O professor ao mesmo tempo em que se constitui leitor se apropria de um

conhecimento consistente da leitura, isso porque:

O professor ndo € um leitor como qualquer outro: ele precisa aprender como se
aprende a ler para descobrir como se ensina a ler e ndo tem outro jeito a ndo ser
observar-se aprendendo a ler. Esse aprendizado baseia-se em sua leitura pessoal,
indispensavel para ensinar a ler, mas insuficiente se ndo for uma leitura feita em
confronto com a literatura da tradicdo. (GUEDES, 2006, p. 41)

Nado seria demasiadamente arriscado afirmar que a pratica docente é
intensamente permeada por praticas de leitura, seja em sala de aula ou em
quaisquer atividades que facam parte da escola.

Dito isto, acrescentamos a necessidade de espacos literarios — ndo se
tratando apenas dos espacos fisicos — nas escolas que motivem a alunos e
professores no desenvolvimento da mente, da percep¢do do real em suas multiplas

significacdes, a consciéncia do eu em relacdo aos outros, a leitura de mundo —
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arduamente defendida por Paulo Freire como a capacidade linguistica e
conhecimento cultural. E como defende Coelho (2000, p. 16), ao tratar sobre o
encontro entre leitor e livro, “a escola deve ser hoje o espaco privilegiado, em que

deverdo ser langadas as bases para a formacédo do individuo.”

2.3 Por que formar leitores?

O verbo ler ndo suporta o imperativo. E uma averso que compartilha com outros: o
verbo amar... o verbo sonhar... E evidente que se pode sempre tentar. Vejamos:
“Ama-me!” “Sonha!” “L&!". “Lé, ja te disse, ordeno-te que leias!”
- Vai para o teu quarto e Ié!
Resultado?
Nada.
Ele adormeceu sobre o livro (...).
- Ele acha que as descricdes sdo demasiado longas. Temos de o compreender,
estamos no século do audiovisual, evidentemente, os autores do século XIX tinham
de descrever tudo...
- Mas isso néo é razdo para o deixarmos saltar metade das paginas!

Daniel Pennac,1996, p. 11-12

Compartilho com Pennac que o verbo ler ndo suporta o imperativo. Como
professora e leitora, observo que por se tratar de um ato que exige imaginacéo e
criacao nado se faz por obrigacao.

No entanto, esta escolha ndo exclui o compromisso que a escola tem com a
promocdo de espacos e mediacBes de leitura. Tanto pela garantia ao acesso a
diversidade textual quanto pelo papel importante desta formacdo integral do
individuo, cabera a escola — representada por seus professores, funcionarios e pais -
promover experiéncias de leitura que favorecam o pleno desenvolvimento de seus
educandos.

Em pesquisa realizada pelo Ministério de Educacao, no que tange a pratica
de leitura dentro e fora da escola, nimeros alarmantes foram observados no quadro
a seguir. Notou-se que o numero de livros lido por uma pessoa por ano, chega a
uma média de menos de 2 titulos por brasileiro, o qué corresponde, no minimo, a

metade do quantitativo dos outros paises pesquisados.



42

Brasil
Inglaterra
Italia

Estados Unidos

Franca

o - 1 . .
N B BB
g

)]

Gréfico 1 - Quantitativo de livros lidos por pessoa ao ano
Fonte: Ministério da Educagé&o e Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — 2010

No inicio de 2001, a Camara Brasileira do Livro realizou uma pesquisa
nacional reveladora: dos 86 milhdes de brasileiros com mais de 14 anos e pelo
menos 3 anos de instrucao, apenas 14% liam um livro no dia da entrevista (0 mesmo
percentual dos que tiveram a coragem de declarar que nunca leram nada, inclusive
jornais). 30%, isto é, 26 milhdes de brasileiros tinham lido ao menos um livro nos
altimos 3 meses. Desses, 12,58% esta na regido sudeste, 4,39% no sul, 4,14% no
Nordeste, 2,53% no Norte e 2,16% no Centro Oeste.

Observou-se na pesquisa que nao chega a 900 mil o niumero de brasileiros
que tém biblioteca com mais de 500 livros em casa. Concluimos assim que tdo
preocupante para a escola quanto para o aluno, € 0 pouco interesse pela pratica da
leitura, devido ao pouco estimulo e escasso acesso a uma literatura diversificada.
Caetano Veloso na mausica Livros expde uma dura e corriqueira realidade da
sociedade brasileira e, ndo diferente da realidade vista nas escolas do municipio de

Nova lguacgu:

(...) Quase néo tinhamos livros em casa

E a cidade n&o tinha livraria

Mas os livros que em nossa vida entraram
S&o como a radiag&o de um corpo negro
Apontando pra a expansdo do Universo
Porque a frase, o conceito, o enredo, 0 verso
(E, sem duvida, sobretudo o verso)

E o que pode langar mundos no mundo.

Caetano Veloso, Livros.

O ensino da Leitura deve partir das experiéncias individuais do professor

enquanto leitor, do debate e dialogo com os alunos e outros professores e da
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consideracdo nas historias de leitura de cada ator social envolvido. Nos Parametros

Curriculares de Lingua Portuguesa (2001), vemos que:

A leitura € o processo no qual o leitor realiza um trabalho ativo de compreenséo e
interpretacdo do texto, a partir de seus objetivos, de seu conhecimento sobre o
assunto, sobre o autor, de tudo que se sabe sobre a lingua etc.

N&o se trata de extrair informacdes, decodificando letraporletra, Leitura por Leitura.
Trata-se de uma atividade que implica estratégias de selecdo, antecipacéo,
interferéncias e verificagdo, sem as quais ndo é possivel proficiéncia (PCN de
Lingua Portuguesa, 2001, p. 69).

Compreende-se assim que a leitura de um texto exige a presenca de um
sujeito ativo porque toda leitura € intencional. Podemos concluir que ler exige um
movimento de busca de algo individual ou coletivo: seja para nos divertir, para nos
informar, para conhecer algo, etc.

Assim, a escola passa a ter um papel decisivo no processo de formacgéo
integral do individuo através da leitura que, entre outras possibilidades, aumenta o
conhecimento e a percep¢ao do mundo, surgindo como um instrumento que instiga o

confronto de ideias, valores e capacidade critica.
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3 O PROJETO BAIRRO-ESCOLA EM NOVA IGUACU

3.1 O municipio de Nova Iguacu’

O municipio de Nova Iguacu esta situado na Baixada Fluminense, formada
por 13 municipios da Area Metropolitana da cidade do Rio de Janeiro. Fica a 30 km
da cidade do Rio de Janeiro, fazendo limites com Miguel Pereira (ao norte), Duque
de Caixas (nordeste), Japeri (noroeste), Rio de Janeiro (sul), Mesquita (sudeste),
Seropédica (sudoeste), Belford Roxo (leste) e Queimados (oeste).

Marcada pelos laranjais que possuia, mantém um terco da area municipal
coberta por florestas — vegetacdo de mata atlantica — em que quase 70% sao areas
de protecdo ambiental, além da Bacia hidrografica, que tem como principais rios: o
Iguacu e o Guandu.

Trata-se do maior municipio da Baixada Fluminense em extensao territorial
(responde por 11,1% da area metropolitana), e o segundo em populacéo, estimada
em 830.000 habitantes, pelo IBGE. Tem alta densidade demografica, 1.449,60
hab./km?— bem acima da média do Estado, que é de 328,08.

A populagéo € majoritariamente feminina (51,5%), jovem (média de 28,76 ano
de idade), formada por negros e pardos (55%). A renda per capita é de R$237,50,
ocupando este municipio a 45° colocacédo no ranking estadual de desenvolvimento
humano, sendo o seu indice considerado como de médio desenvolvimento humano.

As informag@es fornecidas pelo Setor de matricula da SEMED indicam que
em maio de 2011 o municipio possuia o total de 64.716 alunos matriculados em
escolas municipais de Nova Iguacu, incluindo alunos da Educacao Infantil, 1° ao 9°
de escolaridade e Educacgéo de Jovens e Adultos - EJA.

A situacdo de matriculas na rede municipal esté retratada no grafico a seguir,
revelando que a rede municipal tem matriculas expressivas no ensino fundamental

(anos iniciais), principal publico de atendimento do programa de educacéao integral.

" As informacdes sdo oriundas de pesquisas e levantamentos correntes do IBGE e dados de outras institui¢cdes,
como Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas, Ministério da Educacao e do Desporto - INEP/MEC e Secretaria
Municipal de Urbanismo e Meio-Ambiente.
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Gréafico 2 - Alunos matriculados em 2011

3.1.1 O contexto do Programa de Educacao Integral

A educacdo pode ser compreendida como amplo e constante processo de
desenvolvimento do individuo nas diversas areas de conhecimento, abrangendo o0s
aspectos cognitivos, sociais, emocionais, valorativos, a formacédo da identidade
pessoal e coletiva e outros, em um processo que se da ao longo da vida em
diferentes lugares e maneiras.

A proposta de Educacéao integral na Rede Municipal de Nova lguacu, aléem de
buscar o desenvolvimento integral das criancas e jovens nos aspectos éticos,
estéticos e cognitivos, bem como a apropriacdo de diferentes linguagens, traz
intrinseca uma nova perspectiva de relacionamento entre educador e o educando.

Em uma concepcao classica, o educador sera aquele que proporciona o
conhecimento e o educando aquele que recebe o0s novos saberes. Paulo Freire, no
trecho a seguir, desnuda esta concepcdo de educacdo denominando-a como

bancaria e faz uma critica a que existe no sistema capitalista:

O educador é o que educa; os educandos, os que sdo educados; o educador é o
que sabe; os educandos, os que ndo sabem; o educador é o que pensa; 0S
educandos, os pensados; o educador é o que diz a Leitura; os educandos, os que a
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escutam docilmente; o educador é o que disciplina; os educandos, os disciplinados;
0 educador é 0 que opta e prescreve sua opc¢ao; os educandos 0s que seguem a
prescricdo; o educador é o que atua; os educandos, os que tém a ilusdo de que
atuam; o educador escolhe o conteudo programatico; os educandos, se acomodam
a ele; o educador identifica a autoridade do saber com sua autoridade funcional, que
opOe antagonicamente a liberdade dos educandos; estes devem adaptar-se as
determinacBes daquele; o educador, finalmente, € o sujeito do processo; 0s
educandos, meros objetos (FREIRE, 1983, p. 68).

Freire entdo propde uma reflexdo acerca esses pretensos opostos, ‘educando
e educador’, destacando que pouco um se distingue do outro, visto que ambos estao
envolvidos na mesma tarefa, ndo sendo possivel determinar a estrutura e limite do
conhecimento destes. O que Freire admite € um par interativo chamado ‘educador-
educando’.

Em reforco a isto, Piaget demonstra que todas as estruturas do conhecimento
estdo em vibracdo e constante desequilibrio e reequilibrio, fazendo com que a vida
continuamente se transforme e se autotransforme, produzindo e se autoproduzindo.
Assim, o principal objetivo da educacao seria o de criar homens capazes de inventar
coisas novas e nao apenas meros repetidores daquilo que estad vigente ou é
considerado como verdade absoluta.

Vygotsky acrescenta a esse desenvolvimento a abordagem unificadora das
dimensdes cognitivas e afetivas do funcionamento psicolégico, dando énfase na
linguagem como forma de compreensdo de si mesmo, do mundo e de como se

relacionar a partir dele e com ele.

A forma de pensar, que junto com o sistema de conceito nos foi imposta pelo meio
que nos rodeia, inclui também nossos sentimentos. Ndo sentimos simplesmente: o
sentimento é percebido por nds sob a forma de ciime, célera, ultraje, ofensa. Se
dizemos que desprezamos alguém, o fato de nomear os sentimentos faz com que
estes variem, j& que mantém uma certa relagdo com nossos pensamentos
(VYGOTSKY, 1996, p. 54)

O Programa de Educacdo Integral tem o desafio de buscar a formacdo de
individuos que saibam interagir no mundo, utilizando-se das dimensdes cognitivas e
afetivas, a partir de novas concepcoes de interacao entre professor e aluno, escola e
bairro, conteudos e aprendizagens.

A proposta também amplia as possibilidades de educacédo que ultrapasse os
limites da escola. Além do aumento da carga horaria diaria, de 4 horas para 7 horas,
as atividades passariam a articular os objetivos pedagdgicos a outros espacgos

publicos ou privados. Desta forma, o envolvimento e a organizacdo da comunidade



47

do entorno da escola passam a ser essenciais nas metas educacionais,
socioculturais e esportivas preconizadas na concepc¢ao de Educacéao Integral.

Os muros das escolas ha tempos estabelecem o distanciamento das
atividades que ocorrem nas duas faces deste muro real e ideolégico. Grades e
cadeados ajudam a proteger a escola de uma cidade perigosa, mesmo que 0S
alunos e profissionais facam parte de ambos os universos. O Bairro-Escola se
propde a integrar 0os extremos com vistas a formacdo do cidaddo que circula pelos
dois ambientes e como forma de desenvolvimento mutuo de ambos.

Em refor¢co a esta pluralidade de espacos de aprendizagem e formacéo, a
Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos (Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para Todos, em Jomtien, Tailandia, em 1990) propde no artigo 7° o
fortalecimento das aliancas, por reconhecer que mesmo tendo as esferas federais,
estaduais e municipais obrigacao prioritaria do provimento do ensino, ndo temos
alcancado a esperada totalidade nos requisitos humanos, financeiros e
organizacionais deste compromisso. Assim, cada vez mais contamos com a parceria
de outros setores sociais, organizacbes governamentais e nao-governamentais,
setor privado, grupos religiosos e a familia para este fim. No entanto, as condi¢cdes
de trabalho e desenvolvimento profissional do docente e 0o acompanhamento da
situagdo social das familias pelo setor publico sdo vitais neste contexto e ressaltados
por este documento.

Uma compreensdo mais aprofundada da ideia de uma escola de qualidade
ndo deve perder de vista a dimenséo socioeconémica e cultural, uma vez que o ato
educativo escolar se da em um contexto de posi¢des e disposi¢cdes no espaco social
de heterogeneidade e pluralidade sociocultural, de problemas sociais refletidos na
escola, tais como: fracasso escolar, evasao escolar, desvalorizacdo social dos
segmentos menos favorecidos, incluindo autoestima dos alunos e etc.

N&o ha como ignorar a influéncia — ainda que ndo plenamente determinante —
do ambiente e do contexto em que o aluno esté inserido para a aprendizagem, pois
como afirma Smith & Strick, “um ambiente estimulante e encorajador em casa
produz estudantes adaptaveis e muito dispostos a aprender” (2001, p. 31). Exemplo
disso é visto quando uma familia que tem habitos de leitura, acesso a recursos e
ambientes tecnologicos, renda minima para subsisténcia e boa escolarizacao, obtém

da crianga maior sucesso escolar do que outra cerceada dessas possibilidades.
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Abramowicz (1997), em A menina repetente, expde os resultados de sua
pesquisa de mestrado a respeito da escola publica e o fracasso das criancas das
familias de baixa renda, em que investigou como a escola produz o repetente — em
especial, a menina. Na apresentacao de seu trabalho, a autora nos chama a atencéo
para o fato de que ndo podemos justificar o fracasso dessas criancas com
argumentos que consideram a pobreza como fator determinante do insucesso
escolar. Segundo a autora, “as concepg¢fes que entendem a escola como
reprodutora das desigualdades sociais falam concretamente pouco sobre quem sao
os ‘escolhidos’ para a reprovacado” (Abramowicz, 1997, p. 16).

Na cidade de Nova Iguacu, devido a poucas opc¢des de bibliotecas, livrarias
ou sebos, principalmente nas regides mais distantes do centro comercial, uma
grande parcela de alunos cresce em um ambiente com pouco ou nenhum estimulo
para leitura e insatisfatorio contato com uma diversidade textual adequada (jornal,
livros, gibis, revistas) para a formacéo de leitores. Em relacdo ao capital cultural, o
municipio conta apenas com duas bibliotecas (Espaco Cultural Sylvio Monteiro e
SESC), duas salas de cinema e, a partir de 2010, com uma livraria de pequeno porte
em um shopping localizado na zona central da regido. Excluindo-se pequenas
papelarias que ao diversificarem seus produtos, acabam por expor alguns poucos
titulos mais enxutos e corriqueiros. Para se ter contato com livros quase sempre ha
de se ter que optar por locais mais distantes de casa. Assim, podemos concluir que
a escola passa a ser um dos poucos locais em que o aluno tem acesso a livros,
computadores e atividades culturais, suprimindo a falta de estimulo e dificuldade no
acesso a outros locais.

N&o eximindo a familia e setores governamentais de suas responsabilidades,
a escola acaba por ter que contar com politicas publicas e programas
compensatorios que possam colaborar no enfrentamento de questbes
socioeconOmicas e estreitar a conexdo com outros espacos de socializagédo e de
formacao do individuo, adequando os processos escolares as producdes da cidade.

No ambito escolar, destaca-se também a iniciativa de implementacdo da
democratizacdo na escola, tendo como principal acdo a elei¢do direta dos gestores
escolares. Foram realizados os Foéruns Indicativos e o Forum Deliberativo, com
representacdo de todos os segmentos escolares, para definir os critérios de eleicdo

na rede municipal de Nova Iguacu.
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3.1.2 O Programa Bairro-Escola e suas inspiracoes

A escola n&o é quartel, a escola ndo é convento. A escola tem de estar articulada no
seu territério com as outras politicas, portanto é preciso que exista um espaco para a
crianca respirar. (MELOB, 2006)

Com o intuito de promover uma politica socioeducativa que apontasse para
possibilidades de concretizagcdo de uma educacao para a cidadania, na escola e fora
dela, como sonhara Paulo Freire, Nova Iguacu iniciou em 2006 a proposta de uma
Educacao Integral, conhecida em seu estagio embrionario como Programa Bairro-
Escola (BE). O governo municipal enfrentaria desde a implantacdo até os dias atuais
o desafio de garantir a permanéncia dos 72 mil alunos da rede municipal® na escola
pelo periodo de 7 horas com orgcamento insuficiente para a manutencéo de espacos,
contratacdo de recursos humanos e materiais, alimentacdo adequada, entre outras
caréncias.

A proposta do BE concebe-se entdo de forma bastante complexa,
demandando novas perspectivas de organizacao e intervengcdo municipais, ja que se
trata de estratégia de transformacéo social, ao mesmo tempo em que as praticas
escolares ultrapassam os limites da escola para os ‘cantos da comunidade local’. O
trabalho é desenvolvido no sentido de garantir que o aluno tenha sua jornada diaria
ampliada, mantendo a articulagdo entre atividades escolares e extraescolares,
promovendo a abertura da escola para a comunidade, de modo a favorecer novas
experiéncias educativas através da frequéncia em espacos parceiros e estratégias
de gestdo participativa, além de propor parcerias com instituicdbes privadas e
sociedade civil, tendo a escola como centro.

Mas, de qual “educacdo” e de qual “territorio” estamos falando? Paulo Freire
cita a pedagogicidade indiscutivel na materialidade do espaco. (p.50, 1996). Deste

modo, a escola e seu entorno passam a ser considerados como espacos

® Trecho de Guiomar de Melo, retirado do Seminario Nacional Tecendo Redes para Educagao Integral (2006:
Séo Paulo).

® Quantitativo de alunos em 2006, quando foi implementado o Programa, de acordo com o Censo do municipio.
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privilegiados das intervencdes urbanas e todos os lugares do bairro e da cidade séo
vistos como locais potencialmente pedagdgicos, sendo formais (escolas, faculdades,
cursos) e informais (a rua, a casa, a loja, a praca, a igreja, a associagao de

moradores, as quadras de esportes, o clube, a biblioteca). Todo canto € escola

numa perspectiva de aproveitamento da producéo do territorio.

Outro deslocamento claro é que estamos falando cada vez mais em centralidade no
territorio. Antes, de alguma forma, a centralidade estava na prépria organizagdo da
politica publica. Vamos dizer assim: a rede escolar estava muito mais submetida a
uma organizacdo-mae chamada educagdo, politica de educagdo, do que ao
territorio.

Ela ndo tinha necessariamente 0s servicos publicos, a centralidade no territorio.
Esse deslocamento vai dizer o seguinte: a escola € hoje para o cidaddo um servigo
pertencente a um territério, mais do que pertencente a uma rede de ensino. Esse é o
deslocamento. (CARVALHO, 2006, p. 39)

No entanto, lembremos o conceito de Territério Educativo'®: apesar de
trabalhar com concepcdes fundamentais de que a escola educa, como também o
bairro/cidade ensina, traz outras percepc¢des complexas no que tange a pratica desta
interface na realidade escolar. Em geral, as atividades que ultrapassam 0s muros
escolares requerem estrutura fisica e pessoal para realizar-se, exige atuacdes
governamentais de manutencao dos espacos, adequacéo da filosofia da instituicao
sem ferir os preceitos educacionais, ac¢des preventivas de seguranca no
deslocamento dos espacgos e outras especificidades.

Quando falamos sobre este tema, é inevitavel a associagdo do Programa BE
a experiéncia da Cidade Educadora que serviu de inspiracdo para a elaboracao do
escopo do projeto. Com origem em Barcelona, em 1990, o conceito de cidade
educadora tem como marco a ‘Carta Inicial das Cidades Educadoras’, que
estabelece principios, valores e praticas pertinentes a atuacdo das instancias
governamentais, em especial a gestdo municipal. O documento atualizado em 1994
e, posteriormente, em 2004 traz os seguintes desafios para o século XXI: investir na
educacdo de cada pessoa para que esta desenvolva seu potencial humano;
promover as condigbes de igualdade e construir uma verdadeira sociedade do
conhecimento sem nenhum tipo de exclusdo. Em sintese, o conceito de cidade
educadora visa a integracdo da oferta de atividades locais e culturais para

potencializar sua capacidade educativa formal e informal. Na Educacédo, a grande

1% Trabalho este conceito a partir dos principios do Movimento das Cidades Educadoras e de autores como
Milton Santos e Paulo Freire, que fazem referéncia ao potencial educativo do territorio.
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transformacdo é a mudanca de paradigma, que se sustenta no lema: Aprender na

cidade e com a cidade.

3.2 Em tempo integral no Programa Bairro-Escola

O gradualismo tem sido uma caracteristica observada na implantacdo do
Programa nos bairros de Nova Iguacu. A seguir, o grafico'* demonstra o avanco da

escola (em tempo) integral no municipio:
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Gréfico 3 - Avancgo da escola (em tempo) integral no municipio de Nova Iguacu

Pelas informacbes da figura, das 110 escolas municipais, 74 jA possuem
horario integral no 1° e 2° segmentos, o que demonstra um crescimento constante
nos ultimos 4 anos do Programa. A perspectiva do municipio € de que até o final de
2011 o Programa esteja universalizado e atendendo, efetivamente, todas as

unidades escolares.

" Dados fornecidos pela Equipe de Educacao Integral, da Secretaria Municipal de Educacgédo de Nova Iguagu,
em Maio de 2011.
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O BE escola comecou propiciando alternativas diretamente relacionadas com
0s processos educativos/formativos, especificamente escolares, para a populacao,
através do oferecimento do horério integral. Em sintese, o aluno vivencia 4 horas de
atividades escolares e outras 4 horas em oficinas diversificadas como esporte,
cultura e artes, acompanhamento pedagdgico, incentivo a leitura (desenvolvendo-se
as seguintes dimensofes: leitura, escrita, fala e escuta) e inclusdo digital. Cada
oficina/atividade coordenada por seus respectivos projetos, 6rgdo gestor/executor,
orgdos de interface e programas federais de referéncia como, por exemplo, as
oficinas de incentivo a leitura e acompanhamento pedagdgico, que sdo monitoradas
pela Secretaria de Educacédo; as de esporte pela Secretaria de Esporte e Lazer; e
oficinas, como Banda Fanfarra e Letramento, que sao executadas por monitores
contratados com verba do Programa Mais Educacdo do Governo Federal,
coordenado também pela Secretaria de Educacdo™.

A Secretaria de Esporte e Lazer acompanha as oficinas de esporte através de
coordenadores de esportes e estagiarios de graduacdo em Educacgéo Fisica, que,
como os demais estagiarios da Secretaria de Cultura e Educacéao, recebem ajuda de
custo, promovendo atividades de valorizacdo da saude, do conhecimento do corpo e
de habilidades fisicas, individuais e coletivas e o desenvolvimento das praticas
coletivas para acdes de cooperacdo e cidadania. Nelas sdo oferecidas varias
modalidades de esportes, além de jogos cooperativos e recreacao.

Na pratica, a Secretaria de Esporte e Lazer seleciona pessoas com
habilidades para a promocéo de atividades que envolvam movimento e expressao
corporal, como: professores de capoeira, de danca e de artes marciais da
comunidade escolar para desenvolverem oficinas no horério integral. Pelo Programa
Mais Educacéo séo oferecidas as seguintes oficinas: Atletismo, Basquete de Rua,
Basquetebol, Ciclismo (somente para as escolas rurais), Corrida de Orientacéo,
Futebol, Futsal, Ginastica Ritmica, Handebol, Judd, Karaté, Natacdo, Programa
Segundo Tempo, Recreacéo/Lazer, Taekwondo, Ténis de Campo, Ténis de Mesa,
Voleibol, Xadrez Tradicional, Xadrez Virtual e Yoga.

Através do Mais Educacdo, a escola pode contratar monitores que sejam

profissionais formados ou com notoério saber em atividades diversas (ndo somente

!2 Na escola, o profissional que acompanha o desenvolvimento das oficinas e dos monitores do Programa Mais
Educacéo, bem como promove estratégias de participacéo de todos os profissionais na escolha das oficinas é o
Coordenador Politico Pedagégico — CPP, que atua diretamente no Horario Integral, mas articula-se ao
Orientador Pedagoégico para que as atividades sejam integradas ao Ensino Regular.
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na area de esporte, mas também cultura, educacéo, informatica) mediante o acordo
de pagamento para ajuda de custo, calculada por hora/aula.

Cabe salientar que a Oficina da Leitura, coordenada pela SEMED,
desempenhada por um professor estatutario, terd como énfase o desenvolvimento
da leitura em uma perspectiva literaria, relacionada ao gosto pela leitura e
diversidade de géneros trabalhados, ja a Oficina de Letramento, do Programa Mais
Educacdo, tera como objetivo prioritdrio acompanhar o desenvolvimento da
linguagem do aluno no que se refere ao dominio do cddigo linguistico. Seria entdo
uma proposta de alfabetizacdo a partir de contextos de leitura do cotidiano dos
alunos, sem necessariamente cumprir metas de uma Politica de Formacdo de
Leitores, que pressupde ampliacdo de espacos de leitura; empréstimos de livros
para a comunidade escolar, promoc¢ao de praticas literarias que envolvam a todos 0s
atores sociais envolvidos, que devem ser incorporados na pratica com a Leitura.

Sobre as oficinas do Programa Mais Educacéo, das atividades propostas pelo
MEC, a escola em conjunto deve discutir quais sao as que melhor atendem as
necessidades da comunidade escolar. ApGs selecdo de monitores, o diretor da
escola cadastra no site do Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e
Controle - SIMEC, os seis macrocampos (areas de atuacdo da oficina) que a escola
deseja incluir como oficina no horario complementar. Conforme orienta¢gdo do MEC,
a escola precisara variar nos macrocampos, pois o objetivo é desenvolver diferentes
habilidades, com a exigéncia de uma atividade voltada para o acompanhamento
pedagogico.

Como as oficinas do Programa Mais Educacdo™® s&o escolhidas de acordo
com a realidade e interesses da unidade escolar, serdo descritas a seguir aquelas
coordenadas pela gestdo municipal, realizadas nas escolas da rede e
acompanhadas por seu oOrgdo de interface. Todos o0s alunos regularmente
matriculados na Unidade Escolar - UE s&o inscritos em oficinas de acordo com a
faixa etaria tendo, em média, 25 alunos por grupo.

A Secretaria Municipal de Educacdo cabe garantir a formacdo técnica e
desdobramento das oficinas de Aprendizagem e Incentivo a Leitura. Esta sera

realizada por professores da rede e terd& como objetivo principal propiciar nas

13 As oficinas poderdo ser realizadas por estagiarios que cursam graduagdo na area demandada, mediante
contratagdo da Secretaria Administrativa — SEMAD e pagamento de ajuda de custo, ou por onitores contratados
pela gestdo da escola, por hora/aula, que apresentem formacgao académica, profissional ou notério saber.
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escolas espacos de leitura, escrita, fala e escuta, através de contacdo de histérias,
rodas de leitura, uso de géneros textuais com o intuito de formacédo de
leitores/escritores. Nas 60 escolas que possuem as Mesas Educativas Alfabeto, as
atividades de incentivo a leitura e escrita sdo realizadas dentro desses recursos
tecnolégicos por meio de softwares educativos. No subtdpico a seguir esta oficina
sera descrita mais especificamente.

As Oficinas de Aprendizagem tém por objetivo o desenvolvimento da
autonomia no processo de aprendizagem, e a ampliacdo das possibilidades
intelectuais e criativas de pensamento e expressdao sao coordenadas por
professores Coordenadores de Aprendizagem (reforco escolar, com énfase nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica) e desempenhadas por estagiarios
universitarios das areas educacionais que nas oficinas buscam articular as teméticas
desenvolvidas no horario regular e as demais propostas estabelecidas no Projeto
Politico Pedagdgico da escola.

Em conversa informal sobre o Programa Bairro-Escola com uma das
coordenadoras da Equipe de Educacéao Integral da SEMED, Maria Virginia Andrade,
esta sinalizou que um dos maiores problemas enfrentados pela Educacao Integral
em Nova Iguacu atualmente é a falta de articulacdo entre os diferentes atores sociais
gue atuam na escola, jA que o profissional responsavel por esta tarefa, o
Coordenador Politico Pedagégico — CPP, encontra-se envolvido em diversas
atribuicdes e com pouco tempo para integrar as diferentes atividades profissionais.

Com vistas a integrar os diversos campos de producdo do conhecimento na
escola, a Secretaria de Cultura, através de estagiarios que cursam graduagfes nas
areas correlatas e monitores do Programa Mais Educacéo, desenvolve oficinas com
objetivo de trabalhar as habilidades manuais e a sensibilidade estética, além do uso
das linguagens artisticas para a expressao criativa dos alunos. Seguindo as
propostas de oficinas do Mais Educacdo, as atividades oferecidas sao: Banda
Fanfarra, Canto Coral, Capoeira, Cineclube, Dancas, Desenhos, Ensino Coletivo de
Cordas, Escultura, Flauta doce, Grafite, Hip hop, Leitura, Mosaico, Percusséao,
Pintura, praticas Circenses e teatro.

A seguir, um organograma exemplifica a estrutura do Programa Bairro-Escola

guando de sua criacdo, em 2006:
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Prefeitura

Secretariade
Cultura

Secretariade
Esporte e Lazer

Secretariade
Educagio

Oficina de
Incentivo aLeitura

%

Oficinas de Esporte Oficinas de Cultura

Acompanhamento
Pedagdgico

Informatica
Eduacativa

Organograma 1 - Organograma do funcionamento das oficinas nas escolas do municipio de
Nova Iguagu

ApOGs a Portaria Interministerial n® 17/2007 e pelo Decreto n° 7.083, de 27 de
janeiro de 2010, o Programa Mais Educacdo integra-se as acdes do Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE), como uma estratégia do Governo Federal
para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizagcdo curricular, na
perspectiva da Educacéo Integral.

Em Nova Iguacu, o Programa Mais Educacdo’* passa a desenvolver outras
atividades através de orientacbes e verbas que visam a ampliar o quadro das
oficinas desenvolvidas na escola de tempo integral. As atividades fomentadas foram
organizadas nos respectivos macrocampos: Acompanhamento Pedagdgico;
Educacdo Ambiental; Esporte e Lazer; Direitos Humanos em Educacédo; Cultura e
Artes; Cultura Digital; Promocdo da Saude; Comunicacdo e uso de Midias;
Investigagdo no Campo das Ciéncias da Natureza e Educagéo Econdmica.

Para fins do presente estudo destacaremos o macrocampo do Mais Educacgao
que agrega-se como responsabilidade direta da SEMED — Nova Iguacu para escolas

de 1° segmento:

“0 Programa Mais Educacéo é operacionalizado pela Secretaria de Educagéo Bésica (SEB), por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE), para
as escolas dos territorios prioritarios.
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1. Ensino Fundamental (obrigatoria escolha de uma atividade pela escola)
1.1.1 Ciéncias

1.1.2 Histdria e Geografia

1.1.3 Letramento/Alfabetizac&o

1.1.4 Linguas Estrangeiras

1.1.5 Matematica

1.1.6 Tecnologias de Apoio a Alfabetizacao

2. Educacao Ambiental
2.1 Com-Vida / Agenda 21 na Escola - Educacéo para a Sustentabilidade

2.2 Horta Escolar e/ou Comunitaria

3. Cultura Digital™

3.1 Ambiente de Redes Sociais
3.2 Informatica e Tecnologia da Informacéo (Proinfo e/ou laboratorio de informatica)

3.3 Software educacional/Linux Educacional

4. Promocdao da saude
4.1 Promocao da Saude e Prevencdo de Doencgas e Agravos

5. Comunicacao e uso de midias
5.1 Fotografia

5.2 Histérias em Quadrinhos

5.3 Jornal Escolar

5.4 Radio Escolar

5.5 Video

Além das oficinas, outras praticas do Programa Bairro-Escola prometem
garantir o desenvolvimento do aluno dentro e fora da escola. Um exemplo disto é a
mobilidade, que se refere aos momentos em que 0s grupos de estudantes se
deslocam entre a unidade escolar e os locais onde serdo realizadas as oficinas,
articulando vivéncias/experiéncias durante a mobilidade e desenvolvendo a
consciéncia do senso de responsabilidade pelo bem-estar individual, de grupo e de

convivéncia comunitaria no territorio escolar.

> como no Programa Bairro-Escola ja constava a oficina de Informatica Educativa, o Programa Mais Educacgéo
ampliou o numero de escolas com laboratério do PROINFO e possibilitou a contratagdo de monitores
(graduandos de Sistema de Informacao) para a realizacéo das oficinas, antes realizadas por estagiarios.
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Iniciar um projeto Bairro-Escola requer pessoas dispostas a mobilizar
forcas de sua comunidade e com credibilidade para fazé-lo caso
essas pessoas tenham o aval e 0s recursos de uma associagdo do
bairro, ou de uma escola, ou de uma ONG, ou de uma instituicdo
reconhecida pelos moradores, seu trabalho certamente ficara mais
facil. (MEDEIROS, 2005, p. 27)

Nesta perspectiva, 0 BE e as a¢cbes governamentais devem considerar nos
espacos do bairro os aspectos ambientais (culturais, histéricos, geograficos, sociais,
econdmicos) do territério, mas principalmente, seu potencial pessoal — por exemplo,
as histérias dos moradores do bairro, a producéo cultural dos artistas da regido — e
pedagogico.

Assim, deve-se pensar o trajeto do estudante para a escola e da escola
para 0s varios espagos-parceiros onde sao realizadas atividades, tais como:
iluminagcédo, sinalizacdo, agente de transito, guarda municipal, programas de
prevencdo e atendimento a populacdo em vulnerabilidade. E de mobilidade, tais
como: calcadas, transporte, ciclovias, transito, eixo de circulacdo, embelezamento,
arte publica, murais, grafites, esculturas e instalagdes urbanas. Enfim, todas as
intervencdes urbanas e sociais da cidade s&o baseadas na perspectiva de
recuperacao do bairro como territorio de convivéncia cultural e social.

Esses dados sdo comprovados a partir de visitas realizadas pela
Coordenacéo da Educacao Integral da SEMED a algumas escolas®® que funcionam
em horério integral. Também foi observado que, como toda grande mudanca, o
Bairro-Escola ndo € uma tarefa facil, pois sdo muitos os obstaculos e conflitos a
superar. Abaixo sdo citados alguns desafios diagnosticados pela Equipe da SEMED

nas primeiras implantacdes®’.

e Melhorar de sinalizag&o nas ruas, principalmente as faixas de pedestres.

e Garantir o respeito dos motoristas as leis de transito.

e Acompanhar a saude das criangas.

e Manter os espacos limpos, cooperando com as equipes de limpeza urbana.

e Desobstruir as calcadas no entorno das escolas.

18 As escolas visitadas foram: Escola Municipal Professora Irene da Silva Oliveira, Escola Municipal Flor de Lis,
Escola Municipal Aminthas Pereira, Escola Municipal Professor Darcy Ribeiro, Escola Municipal Professor Ruy
Afranio Peixoto e Escola Municipal Janir Clementino Pereira.

'S80 chamadas de implantacdes as escolas que recebem o Programa Bairro-Escola. Um exemplo é a Escola
Municipal Professor Osires Neves, que iniciou o Horéario Integral no dia 05 de marco de 2007, pode-se dizer
entdo que foi feita a implantacdo do Bairro-Escola neste dia.
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e Criar espacos de formacéao e discussdo na equipe pedagogica.

e Melhorar o registro da prética e da autoavaliacao.

e Fortalecer a participacdo da populagéo criando conselhos do Bairro-Escola.

e Integrar os Agentes Educadores das oficinas aos professores do horario
regular.

e Compreender e respeitar os direitos das criancas e adolescentes.

e Integrar as pessoas com deficiéncias.

Na troca de turnos, destaca-se o que se denomina Horario Intermediario, que
configura um momento de relaxamento, higiene pessoal, refeicbes e preparacdo
para a continuidade das atividades. O Horério Intermediario acontece com o apoio
da equipe pedagégica e de Maes Educadoras®®, responsaveis de alunos da escola,
indicadas pela direcdo da UE para formacao inicial com a assessoria de formacao da
Secretaria Municipal de Educacéo — SEMED e posterior atuacao na UE.

O Programa de Educacdo Integral (PEI) é composto por profissionais da
escola (professores, secretarios, orientadores, merendeiras e etc.) e outras funcdes
criadas para atender especificamente as demandas das oficinas e parceiros. Além
dos coordenadores das oficinas de esporte e cultura, dentro do proprio quadro de
professores é eleito o Coordenador Politico Pedagdgico — CPP e indicados os
Coordenadores de Aprendizagem e Incentivadores da Leitura, todos com
disponibilidade de 40 horas semanais que atuam diretamente na escola. Junte-se a
isto, a colaboracéo de estagiarios das diversas &reas de graduacdo que cumprem 12
horas semanais e estagiarios do Ensino Médio de formacdo de professores cuja
carga horaria semanal é de 20 horas.

As ideias de Politica Publica Integrada e de Educacéo Integral ndo sdo novas,
entretanto, ainda assim, vém encontrando uma série de resisténcias historicas e
estruturais dificultando sua implementacédo na administracdo publica brasileira, o que
nao foi diferente em Nova Iguacu em virtude de uma cultura politica setorial
fragmentada, bem longe ainda de ser integral e integrada. Ressalte-se que o PEI
envolve diretamente as Secretarias de Educacdo (SEMED), de Cultura (SENCTUR),
de Esporte e Lazer (SEMEL) e de Saude (SEMUS).

'8 Sobre as Maes Educadoras, um dos principais pré-requisitos para a fungéo € ser moradora da comunidade e
ter pelo menos um filho matriculado na rede escolar. As interessadas em patrticipar do programa apresentam-se
nas escolas e, apés formagéo inicial, vinculadas as escolas, recebem ajuda de custo.
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Ocorre que esta proposta, abrangente em seus conceitos e atuacao territorial,
para ser implantada com qualidade, exige investimento na reorganizacdo dos
contetdos, dos tempos e dos espagos escolares e, na perspectiva de estudos
futuros, a realizacdo de formacgédo adequada para os profissionais envolvidos neste
promissor e complexo projeto de reengenharia escolar.

Sao muitos e complexos os desafios para a implementacédo desta escola que
funciona em tempo integral. Como uma gestag&o que exige cuidados e proporciona
certos desconfortos, optar por esta reestruturagdo no ensino perpassa por questdes
como desnaturalizacdo da escola que funciona em turno parcial, ampliacdo de
tempos, espacos e investimentos; reformulacdo dos Planos Curriculares e Projetos
Politicos Pedagdgicos; Implementacdo de uma Gestdo Participativa e outras. Mais
por urgéncia do que por escolha.

A esse respeito, em resposta a uma reportagem do jornal O Globo, de 2006,
gue expressa este preconceito de um segmento da sociedade a propésito da escola
em tempo integral, Mauricio (2009) nos convida a acreditar na escola de tempo
integral, como potencial de uma melhor escola publica.

A escola de horério integral, por enquanto, tem seu argumento mais forte na
potencialidade de futuro que ela oferece. Ndo h& dados empiricos suficientes para
provar esta possibilidade, apesar dos Cieps terem reunido alguns indicios
promissores. Mas ha dados empiricos suficientes para comprovar a ineficiéncia de
escola publica que tivemos até hoje. E obrigatdrio que se invista em solucdes e entre
elas esta o tempo integral para o ensino fundamental. (MAURICIO, 2009, p. 28)

3.3 A Oficina de Incentivo a Leitura

No trabalho com a Leitura, a reconhecemos como uma dimensé&o fundamental das
relacdes sociais, para a construcéo da subjetividade e das rela¢des objetivas com as
outras pessoas. Nesse caso, falamos da Leitura sempre em suas quatro dimensdes:
a da escuta, a da fala, a da leitura e a da escrita. (...) O uso da Leitura, em todas as
suas dimensdes, possibilita que os sujeitos construam novas formas de se
relacionarem consigo mesmo e com o grupo, desenvolvendo habilidades cognitivas,
valores éticos e a capacidade de trabalhar com o sensivel, com o gratuito, com a
dimensao estética da realidade.

In: Sintese do Tracado Metodolégico do Bairro Escola

A leitura € um assunto sério, de toda a comunidade escolar — entendendo que

esta é formada por alunos, profissionais da escola, pais e moradores locais —,
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independente de se tratar de uma Educacdo em tempo integral ou parcial. E, por
mais que o senso comum afirme que criancas e adolescentes ndo se interessam
pela leitura tanto quanto por outros atrativos como computadores e jogos eletronicos,
cabe-nos questionar essas verdades absolutas ou, compartilhando das ideias do
poeta Manoel de Barros, observar cuidadosamente as Leituras acostumadas do
campo educacional.

Atento para o fato de que o individuo em processo de formacdo e
desenvolvimento da linguagem, durante sua formacédo académica, na maioria das
vezes acaba por realizar uma experiéncia com a leitura voltada para a interpretacéo
de textos e avaliacBes com fins estritamente pedagdgicos, pouco considerando o0s
encantamentos e diversidade textuais de nossa constitui¢ao literaria para a vida.

Mesmo depois de inumeras discussfes questionando se o carater literario €
maior ou menor que seus aspectos pedagdgicos e do esfor¢co de alguns tedricos e
autores em constitui-la como um género literario de qualidade®®, a literatura infantil,
muitas vezes, ainda se manifesta como instrumento escolar, com fins
exclusivamente conteudistas e moralizantes, especialmente quando é produzida
para um fim especifico, como o de ensinar bons modos, conceitos de cidadania,
habitos alimentares ou, simplesmente, introduzir a crianca no mundo da
decodificagcéo, sem, efetivamente, ter qualquer preocupacao com a literariedade.

Lajolo nos alerta para a apresentacao desta Literatura Infantil na escola, pois
para muitos este primeiro contato definird a relacdo com a experiéncia de leitura na

infancia em sua passagem a fase adulta:

(...) os rituais de iniciacdo propostos aos nedfitos ndo parecem agradar: o texto
literario, objeto do zelo e do culto, razdo de ser do templo, é objeto de um nem
sempre discreto, mas sempre incomodo, desinteresse e enfado dos fiéis —
infidelissimos, alias — que ndo pediram para ali estar. Talvez venha desse
desencontro de expectativas que a linguagem pela qual se costuma falar do ensino
de literatura destile o amargor e o desencanto de prestacdo de contas, deveres,
tarefas e obrigagfes (LAJOLO, 2002, p. 12).

' Teresa Colomer, na primeira parte da obra, A formagao do leitor literario: narrativa infantil e juvenil atual,
traduzida para o portugués por Laura Sandroni, trata da questdo. Segundo a autora, os debates acerca da
literatura infantil passam por trés aspectos principais: (i) se a literatura infantil pode ser considerada literatura; (ii)
se a literatura infantil caracteriza-se pela qualidade literaria ou pelo sucesso entre os leitores e, por fim, (iii)) se a
literatura infantil pode ser considerada um campo especifico. Apesar desses questionamentos acerca da
literatura infantil € certo que ela representou e representa (a despeito de seu carater, muitas vezes, moralizante e
didatico) um rompimento com as formas classicas de producao literaria e elevou a categoria de publico
consumidor de arte aqueles que, durante muito tempo, ndo puderam assumir seu estatuto de sujeito.



61

No entanto, ndo basta levar livros de Literatura Infantil para a escola e esperar
que se formem leitores com tal pratica. E preciso, antes de tudo, avaliar que
literatura é esta abordada nas atividades de leitura na escola, de que forma e com
qual qualidade literaria. A leitura, como elemento imprescindivel na vida e formacao
das criancas so € possivel a partir da paixao e curiosidade pela descoberta do outro
e de si mesmo.

Assim, a andlise deste estudo pauta-se em uma situacdo de insercdo da
leitura literaria na escola a partir de uma concepcao especifica que ndo assume a
configuracéo de tarefa escolar, visto que, se trata de uma oficina de leitura literaria e
nao como parte das aulas de Portugués ou atividades de refor¢o para alfabetizacao.

A Oficina da Leitura, coordenada pelos professores Incentivadores da Leitura,
faz parte de uma Politica de Formagé&o de Leitores na cidade de Nova Iguacu e far-
se-a por meio de diversas a¢des como: atividades que desenvolvem acdes ludicas
de leitura, escrita, fala e escuta; com praticas nas Mesas Educacionais Alfabeto; na
democratizagdo do acesso aos livros através dos empréstimos; na promoc¢ao de um
espaco de referéncia de leitura na escola (Biblioteca ou Sala de Multimeios) e, na
integracdo destas atividades com os demais profissionais e Projeto Politico
Pedagogico da Escola fortalecendo o convivio dos alunos com historias, livros e
demais suportes textuais.

Crescer e viver no século XXI significa interagir com o texto em diversos
suportes, do tradicional papel até os meios digitais. Assim, as praticas vivenciadas
na Oficina da Leitura (seja na Biblioteca ou Sala de Multimeios®®) s&o singulares
pela influéncia exercida na comunidade escolar, na maneira como esta V&, sente,
pensa, decide e age em relacdo a leitura e, portanto, ao mundo.

Quanto as Mesas Educacionais Alfabeto, encontradas em 60 escolas, das
110 do municipio, trata-se de um equipamento tecnolégico, adquirido no municipio
em 2006 para integrar as oficinas de Incentivo a Leitura desenvolvendo questfes de
formacao e pratica da linguagem. A Mesa Educacional Alfabeto, desenvolvida para
atender os diversos estagios da Educacédo Infantii e os anos iniciais do Ensino
Fundamental, possui trés niveis de atividades, que englobam desde o processo de

reconhecimento de letras e construgéo de leituras até o trabalho com textos.

%0 As Salas Multimeios, no municipio de Nova Iguacu, sdo espacgos que conciliam livros e computadores
denominados como Mesas Educacionais Alfabeto.
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Sdo integradas por modulos eletrénicos, softwares educacionais e uma
variedade de material concreto. Com layout exclusivo, permitem o trabalho conjunto
com até seis alunos, favorecendo e estimulando a socializagéo e o desenvolvimento
das atividades em grupo. As atividades dos softwares permitem o trabalho com
fabulas, charadas, provérbios, ditos populares, trava-linguas, cantigas, animacdes,
videos, além de oferecer um cadastro padrdo com mais de 1800 Leituras e 1100
imagens, todo o banco de dados e locucao de Leituras do Dicionério Aurelinho.

De acordo com as estratégias pedagoégicas do educador, o contetado da Mesa
Educacional Alfabeto pode ser renovado continuamente com a inclusdo de novas

leituras, sons, textos, imagens e animacdes.

]

AAGHER

gl

i K2

N - =
Fotografia 2 - Sala de Multimeios, da Escola Fotografia 3 - Encontro de Formag&o Continuada de
Municipal Shangri-la. Incentivo a Leitura — 2010.

A seguir, pode-se observar nas imagens fornecidas pela equipe de
Informética Educativa, na figura 2, a utilizagdo da Mesa Educacional Alfabeto, na
Oficina de Incentivo a Leitura, em uma escola do municipio, e na figura 3, o registro
de um encontro de formacdo do Incentivador da Leitura nas Mesas Educacionais
Alfabeto, em 2010.

Quanto as atividades de leitura (em escolas com ou sem as Mesas
Educacionais Alfabeto), os objetivos principais seriam a democratizacao da leitura e
acessibilidade as préticas literarias, proporcionando o aumento da qualidade do
aprendizado e desenvolvimento cultural e intelectual do aluno em um contexto de
educacao integral.

A oficina buscara estratégias de valorizagdo da leitura na escola como espaco

privilegiado de formacé&o de leitores, como afirma Novaes (2000):
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A escola é, hoje, o espago privilegiado, em que deverdo ser lancadas as bases para
a formacdo do individuo. E, nesse espago, privilegiamos os estudos literarios, pois,
de maneira mais abrangente do que quaisquer outros, eles estimulam o exercicio da
mente; a percepg¢do do real em suas multiplas significacdes; a consciéncia do eu em
relacdo ao outro; a leitura do mundo em seus varios niveis e, principalmente,
dinamizam o estudo e conhecimento da lingua, da expresséo verbal significativa e
consciente — condicéo sine qua non para a plena realidade do ser. (NOVAES, 2000,
p.16)

Apesar da Oficina de Incentivo a Leitura manter a centralidade no livro como
objeto de conhecimento e referéncia é necessario distinguir as atividades de uma
biblioteca com as atividades de leitura.

A Sala de Multimeios/Leitura ultrapassa a perspectiva de uso meramente
espacial, contando apenas com a existéncia da estrutura fisica e acervo diversificado
como nas bibliotecas com a preocupagdo de promover praticas literarias envolvendo
toda a comunidade escolar e ndo somente aos alunos que frequentam o espaco.

Destaquemos igualmente o papel fundamental da oficina em favorecer aos
alunos e pais com menor acesso a livros e outros tipos de literatura, geralmente nao
disponiveis em casa, estimulando e promovendo assim a pratica da leitura. Do
mesmo modo, alunos com dificuldades de aprendizagem com o0s métodos
tradicionais de ensino podem encontrar na leitura livre, novas possibilidades para o
aprendizado e convivéncia na escola. Abaixo, um esquema de metas que norteara o
trabalho do Incentivador da Leitura, conforme diretrizes estabelecidas entre os
professores e a Secretaria Municipal de Educacéo:

Implementagdo de
espaco de leitura e

Promogdo de praticas
literarias na/fora da

formagdo de leitores
escola.

na unidade escolar.

[ Desenvolvimento de | ( Realizacdo de atividades
procedimentos para dhﬁzttggézon:sgioédoe
— utilizacdo do acervo: — » producac

o textual,...) e fora (Feira
como e quando utilizar

; Literaria, ...) da Sala de
e s t'tU|°5-J Multimeios/Leitura.

. o

{ Ny { N

. x Participacdoem
Estimulo e adequacdo .
. atividades externas
de estratégias para

— L. . — como: Concursos
empréstimos de livros L .
L|terar|os, EXDOSI(}OGS,

a comunidade escolar. i
\ Bienal e outros.
.

Esquema 1 - Diretrizes para a oficina de Incentivo a Leitura
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Conclui-se entdo que o profissional que desempenha a oficina ndo € um
bibliotecario, mas um professor regente, com experiéncia pedagdgica para articular o
trabalho de leitura com o Projeto Politico Pedagdgico em sala de aula. Este
profissional, além de leitor, devera participar da Formacdo Continuada em servigco
proposta pela Secretaria de Educagdo e acompanhar as tendéncias para o trabalho
de estimulo a leitura em estudos atuais, atividades e eventos sobre a tematica.

Outro aspecto importante é a compreensdo de que o trabalho de Incentivo a
Leitura pressupOe planejamento, acompanhamento e avaliacdo de um processo
pedagogico visando o desenvolvimento integral dos alunos, desencadeado por
projetos voltados para a leitura de mundo e na perspectiva da convergéncia de
midias, visto que nas 60 escolas do municipio foram realizadas parte das atividades
nas Mesas Educacionais Alfabeto. Como afirma Silva:

As préticas de leitura escolar ndo nascem do acaso e nem do autoritarismo ao nivel
da tarefa, mas sim de uma programacéo envolvente e devidamente planejada, que
incorpore no seu trajeto de execucgdo as necessidades, as inquietacdes e os desejos
dos alunos-leitores. (SILVA, 1999, P.49)

Para viabilizar as Oficinas da Leitura é necessario formar um acervo variado
de livros da Literatura Infanto-Juvenil, revistas, gibis, CDs com videos e &udio,
jornais, obras de referéncias, dicionarios, enciclopédias e afins. No entanto, o
profissional que nelas atuam depara-se com a dificuldade (percebida em visitas em
escolas e relatada pela Equipe de Incentivo a Leitura da SEMED) da pouca
renovacdo do acervo, ja que as ultimas aquisicdes foram realizada na Bienal do
Livro, em 2005, e no envio de cole¢bes do Fundo Nacional de Desenvolvimento —

FNDE.
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4 UMA LEITURA PARA COMECAR: METODOLOGIA

Esta secao é dedicada a proposicdo de metodologias utilizadas para a busca
de dados concernentes a Formacdo Continuada de professores Incentivadores da
Leitura e suas praticas escolares e a contextualizacdo da Formag&do em servigo a ser
estudada.

No que se refere a forma de abordagem do problema, a pesquisa foi
qualitativa, com énfase na interpretacdo dos fend6menos e atribuicdo de significados
ao processo em recorte.

Destaque-se que o profissional a ser observado desenvolve na escola
praticas com a Leitura, seja ela escrita, falada, ouvida ou lida. Assim, o estudo teve
como desafio compreender e alinhar as diferentes Leituras e vozes do texto: a
Leitura do professor Incentivador da Leitura; a Leitura dos formadores de
professores e a Leitura do pesquisador. Tornou-se importante entdo observar neste
contexto como o conceito da Leitura € visto e aplicado no cotidiano de uma escola
(em tempo) integral, quais as perspectivas em estudos anteriores da Leitura na
formacao do individuo e quais séo os fatores que comp8em a formacédo continuada
do mediador de leitura que dialogam ou opbem-se a realidade de formacdo de
leitores.

Neste estudo, tomo emprestado o conceito de Leitura sugerido por Manoel de
Barros no texto A poesia pede passagem, que convida a desconstruirmos a ‘leitura
pronta’ no que diz respeito ao trabalho de leitura, sempre associada a um dever a
ser cumprido pela escola e a um resultado obtido apds a alfabetizac&do, por uma

leitura literaria, matreira, poética:

No descomego era o verbo. S6 depois é que veio o delirio do verbo.

O delirio do verbo estava no comeco, la onde a crianca diz: “Eu escuto a cor dos
passarinhos”

A crianga ndo sabe que o verbo escutar ndo funciona para cor, mas para som.

Entéo se a crianga muda a funcao de um verbo, ele delira. E pois.

“Em poesia que € voz de poeta, que é a voz de fazer nascimentos — O verbo tem
que pegar delirio.”

“A ciéncia pode classificar e nomear os 6rgdos de um sabia, mas ndo pode medir
seus encantos.

A ciéncia ndo pode calcular quantos cavalos de for¢a existem nos encantos de um
sabia.
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Quem acumula muita informacgé&o perde o corddo de adivinhar: divinare.

“Os sabias divinam.”

“N&o gosto de Leituras acostumadas.”

“Leitura poética tem que chegar ao grau de brinquedo para ser séria.”

“Leituras Gosto de brincar com elas. Tenho preguica de ser sério.” (BARROS, 1993,
p. 17)

s

Para a crianca, 0 brinquedo € objeto atrativo que encanta e envolve. Os
brinquedos estimulam a imaginag¢do para um universo maravilhoso e, que de certa
forma, ensina também. Assim, sera tratada aqui a Leitura literaria: como ato que
atrai, instiga, ensina e faz parte da vida. A Leitura poética, dos jornais, das piadas,
dos ‘causos’. Formadoras de alunos e professores.

Do ponto de vista de seus objetivos, tomou-se como base a taxonomia
apresentada por Gil (1991), realizando-se uma pesquisa descritiva e explicativa.
Descritiva, pois buscou expor conceitos relacionados ao Programa Bairro-Escola e
ao Projeto de Formacdo de professores Incentivadores da Leitura; e Explicativa,
visando explicar os fatores que influenciaram o desenvolvimento profissional/pessoal
do docente e as praticas escolares.

Tomamos como caso-referéncia o Programa de Formacg&do Continuada de
Incentivadores da Leitura, desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacédo de
Nova Iguacu desde 2007, que atendeu a 78 professores concursados, que atuavam
em escolas de educacéo integral com atividades voltadas para a promocao da
literatura e formacé&o de leitores, no 1° segmento.

Dentre os pontos desenvolvidos neste estudo, vale ressaltar que néo basta
olhar para a formacao em servico com uma concepc¢ao estritamente pedagdgica, ja
gue muitos dos empecilhos enfrentados por estes profissionais estavam
relacionados as questfes estruturais — fatores como a existéncia ou ndo de espacos
de leitura, acervo literario, mobilias para exposicdo dos titulos, e aos recursos
humanos — como falta de professores e multiplas funcbes na escola devido a
caréncia de profissionais.

Outro ponto importante a ser observado sdo as circunstancias e motivagoes
que levaram a o professor a assumir a funcdo, pois mesmo tendo como principal
requisito o profissional ter perfil para o trabalho com a leitura, muitos sdo o0s casos
em que ndo se atende a este critério, mas a outros, como estar préximo a
aposentadoria, readaptacao de funcédo, reducdo da carga horéaria, necessidade de

dobra de funcéo e outros.
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Retomando a questéo, na pesquisa de campo foi possivel observar que nem
todos os profissionais atuantes possuiam um espaco de leitura que estivesse sendo
utilizado como referéncia para as praticas de leitura. Somente 51 escolas tinham
biblioteca ou Sala Multimeios para as atividades da Oficina da Leitura e, no espago
assinalado em vermelho, 13 possuiam ambos o0s espacos (Biblioteca e Sala
Multimeios — Mesas Educacionais Alfabeto). Ja 46 escolas ndo eram dotadas de
bibliotecas ou Salas Multimeios, das 110 existentes na rede. Restando entdo ao
professor, outras opc¢des provisérias para atendimentos dos alunos na oficina, como
em espacos parceiros e na propria sala de aula, exigindo adaptacdes das atividades
desempenhadas. Dito isto, € importante compreender que a atividade de leitura nos
casos em que nao ha salas apropriadas perde seu referencial espacial, ja que os
livros do acervo escolar acabam ocupando espacos ‘que sobram’ na escola e ficam
sujeitos a intempéries, pois em algumas situacdes observamos a utilizacdo de patios
e quadras sem cobertura..

Além da questdo de ter ou ndo um espacgo de leitura, observamos também
que muitas bibliotecas/Sala de Multimeios existentes nas escolas, em alguns casos
apresentavam condi¢des inadequadas ou pouco adequadas — no grafico, cerca de
50 escolas nesta situacdo — com pouca circulacdo de ar, ma conservacao de livros,
pouca extensdo para atendimento dos grupos, entre outros problemas, que
interferiam para o bom funcionamento da Oficina da Leitura, como expde o gréfico*

a sequir:

%! Fornecido pelo Departamento Pedagégico da SEMED.
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M Espacos adequados
M Espacos pouco adequados
1 Espacgos inadequados

B N3o possuem espagos

Gréfico 4 - Analise dos espacos de leitura nas escolas

Voltando a questdo da formacéo, esta funcionava na modalidade de curso
presencial, acontecendo uma vez ao més, com carga horaria de 4 a 8 horas, em
espacos variados de representacdo territorial da producdo académico-cultural da
cidade, tais como: Universidade Estacio de Sa; Universidade Geraldo Di Biase;
Centro Cultural Sylvio Monteiro, SESC - Nova Iguacu e escolas municipais.

Em suma, os encontros tiveram como estrutura organizacional a realizagcéo de
atividades literarias com os professores (contacdo de histérias, brinquedos cantados
e etc.), a apresentacdo de atividades que foram realizadas nas escolas por
professores Incentivadores da Leitura voluntarios ou previamente convidados, e o
desenvolvimento de tematicas em grupo ou de palestras que enfocavam as metas e
os temas da Oficina da Leitura.

Dependendo da tematica, o encontro seria mediado pelas trés coordenadoras
do projeto em pequenos grupos ou por profissionais especializados em palestras
envolvendo todos os professores mediadores. Os assuntos tratados sao definidos
pela Equipe de Incentivo a Leitura da SEMED anualmente, podendo sofrer
alteracbes segundo sugestbes fornecidas pelos professores nas avaliagcdes
realizadas em cada encontro. Para exemplificar, no ano de 2010, algumas das
tematicas desenvolvidas foram: A Leitura poesia; O teatro de fantoches; Brinquedos

cantados; A histéria da contacao de historia; Literatura Africana, entre outros.
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Fotografia 4 - Participacdo em palestra e exposi¢éo Fotografia 5 - Visita guiada ao Museu de Arte
do 12° Salao do Livro — FNLIJ Contemporanea — MAC, em Niteroi.

A cada quadrimestre, o grupo realizou o que denominaram de Encontro-
Passeio, que trata de parte da Formacdo em servico, quando profissionais vivenciam
experiéncias relacionadas ao campo literario da producgéo cultural da cidade (como o
festival de teatro do SESC — Nova Iguagu; Cursos na Escola livre de cinema, em
Miguel Couto) ou de outros municipios (como a Bienal do livro, Saldo da Fundacao
Nacional do Livro Infanto-Juvenil - FNLIJ, Museu de Arte Contemporanea — MAC e
Museu de Arte Moderna - MAM). As imagens a seguir, fornecidas pela Equipe da
SEMED, séo registros de dois encontros-passeios ocorridos em 2010.

Quanto aos procedimentos técnicos, utilizamos a pesquisa bibliografica e
documental, uma vez que foi realizado um estudo sistematico em literaturas
disponibilizadas pelo Programa com os referenciais que tratavam sobre os seguintes
temas: Formacéao de Professores (Tardif, 2002; Monteiro, 2009; Larrosa, 2002; Rios,
2001; Braganca, 2009), Préaticas de Leitura no Cotidiano Escolar (Coelho, 2000;
Lajolo, 1993; Abramovich, 1997) e Educacdo Integral (Guara, 2006; Rios, 2001,
Mauricio, 2009) com fins de fundamentacéo tedrico-metodoldgica do trabalho.

Como uma das coordenadoras do Incentivo a Leitura na SEMED, buscamos o
maximo de isencdo na abordagem do assunto, embora os conhecimentos na area
em que desenvolvemos o estudo e a acessibilidade aos espacos para interacdo com
os profissionais envolvidos também possam ser vistos como um fator favoravel,
utilizamos trés recursos que visavam diversificar o ponto de compreensao da
guestdo desenvolvida, a saber: a analise documental, entrevista com profissionais
técnico-pedagogicos da SEMED e questionario — sem identificacdo — aos

professores Incentivadores da Leitura.
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Para a identificacdo do Programa de Educacao Integral: Bairro-Escola, em
Nova Iguacu, realizamos uma analise documental, fornecida pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Nova Iguagu e de outros Orgdos municipais, que
definiram a ideologia e o histérico de implementacdo do Programa na cidade.

Para compreender como se constituiu a Formacdo Continuada dos
Incentivadores da Leitura na Secretaria Municipal de Educacdo com vistas no
processo formativo de ‘formadores de leitores’, e buscando analisar concepcoes de
diferentes pontos de vista - ja que participo da equipe interna da SEMED - realizei
uma entrevista semiestruturada com a Subsecretaria Adjunta Pedagogica, do
Departamento Pedagdgico, que se encontrava na funcdo desde 2009 e, com duas
coordenadoras da Equipe de Incentivo a Leitura da SEMED, Jussara Alexandre e
Tatiana Eliza, desde 2006 e 2008, respectivamente, conforme roteiro em anexo.

A Pesquisa de Campo utilizou um questionario® para identificar os aspectos
considerados relevantes ou ndo para a pratica docente, as expectativas e
percepcdes acerca das teméticas desenvolvidas na Formacdo Continuada em
Servigo pela SEMED, com nove professores Incentivadores da Leitura. Considerou-
se a realidade do municipio estruturado por nove Unidades Regionais — URGS,
atendendo assim, um representante de cada URG. Do questionario ndo constava a
identificacdo, esperando que o Incentivador da Leitura tivesse a maior liberdade
possivel para expor seus posicionamentos e informacdes.

Na escolha do profissional que respondeu ao questionario, adotou-se como
critério o tempo de experiéncia na funcao - acima de dois anos - para que se realize
uma andlise comparativa da formacdo nos anos de 2009 e 2010, formacgéo
académica variada e representantes de escolas que tiveram desde 2007 o Programa
Bairro-Escola funcionando em horario integral.

Nas nove escolas, foi proposta também a observacéo das praticas realizadas
pelo profissional na Oficina de Leitura para descricdo das (possiveis) incorporagdes
das tematicas desenvolvidas na formacdo em servigco na pratica do Programa de
Educacdo (em tempo) Integral e os entraves encontrados por aqueles professores
no cotidiano escolar. No anexo 2, consta o roteiro das observacfes que foram

utilizadas na pesquisa de campo em oficinas de leitura.

20 guestionario preliminar encontra-se no anexo 1
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No contexto do municipio de Nova Iguacu, ao se pensar as praticas de leitura
na formacédo do docente, levou-se em conta outros elementos que ultrapassavam as
discussfes teodricas e contribuiram ou dificultaram a desejada formacéo integral do
aluno/leitor. Aspectos importantes observados relacionavam-se as condicbes de
trabalho em que docentes que tiveram como objetivo incentivar a leitura no cotidiano
escolar enfrentaram para que os conhecimentos desenvolvidos em formacdes e
saberes de sua experiéncia fossem efetivamente colocados em prética.

Alguns exemplos citados foram: a existéncia (ou néo) de tempo destinado ao
planejamento, condicbes favoraveis a autoformacdo; demandas escolares que
desviam o professor do que deveria ser central em seu trabalho e na sua formacéao;
excesso de atividades e projetos realizados na e para escola e a (falta de) adeséao
da escola ao programa de formacdo; espacos de leitura inadequados ou
inexistentes; bibliotecas que sao desativadas para recebimento de materiais
enviados pelo Governo Federal, como equipamentos para Sala de Recursos e
Computadores do Prolnfo, entre outros motivos. No grafico®® a seguir, é
possivel analisar alguns dos fatores que ultrapassaram as discussfes envolvendo a
formacédo do professor, favorecendo ou ndo a incorporacdo de conhecimentos em

sua pratica educativa.

Escolas sem incentivadores B
Incentivadoresem sala de aula ——
Incentivadores em efetiva atividade

Representantesnas Formacgoes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 5 - Situagdo das escolas quanto aos Incentivadores da Leitura

E possivel concluir que, apesar das escolas se preocuparem com o envio de
representantes nas formacdes continuadas (mesmo que ndo sejam professores

Incentivadores da Leitura ou que ndo estejam efetivamente exercendo a funcédo) ha

23 Destacamos o ‘diretamente’, pois entende-se que todo professor, independente da disciplina ou segmento em
que atue, ao relacionar-se ao mundo letrado acaba por ser, independente do conteddo de enfoque, um
Incentivador da Leitura.
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95% de presenca; o numero de escolas (38%) sem incentivadores ainda é bastante
alto — mesmo quando se alega a universalizacdo do Programa Bairro-Escola na
rede.

Diversos fatores ainda séo preocupantes para manter o profissional, uma vez
gue se encontra distante de sua real atuacado, pois 33% estdo em sala de aula (seja
substituindo professores de licenca, faltosos ou quaisquer outros motivos que foram
verificados na pesquisa de campo).

Concluimos que a formacdo do professor que atua diretamente com as
praticas literarias devera, antes de tudo, voltar-se para a responsabilidade de
preparar docentes motivados para a leitura, engajar-se na busca da ampliacdo
dessas acdes (no e fora) do espaco escolar, observando as manifestacdes locais e
globais, mas atentando-se para dilemas cotidianos do docente que dificultam a
incorporacao das praticas de maneira efetiva.

Sem duvida ndo € uma tarefa facil e de Obvia realizacdo. No entanto, a
andlise surge como possibilidade de reestruturacdo da proposta existente a partir do
auxilio de pesquisas e aprofundamentos tedrico-praticos, da participacdo dos
professores e do estabelecimento de metas que possibilitem a formacéo integral do

individuo-aluno tanto quanto do individuo-professor.
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5 A FORMACAO CONTINUADA DOS INCENTIVADORES DA LEITURA

5.1 Leitura, Politicas Governamentais e Leis

No que tange aos programas governamentais, nos ultimos vinte anos o
Ministério da Educacdo (MEC) e diversas instituicdes com experiéncia em leitura
tém investido em programas de incentivo a leitura literaria para elaboracdo das
politicas publicas voltadas para a formacédo de cidadaos leitores.

O Programa Nacional de Incentivo a Leitura — PROLER, vinculado a
Fundacao Biblioteca Nacional (FBN), institucionalizado em 13 de maio de 1992 pelo
Decreto n.° 519 (publicado no D.O. de 14 de maio de 1992), é um exemplo de
atuacdo comprometida com uma politica de leitura estruturada em uma rede de
programas, capaz de consolidar praticas leitoras através da ampliacdo do acesso
variado aos bens culturais — leitura e escrita — tendo como publico-alvo professores,
bibliotecéarios, pesquisadores e interessados na area da leitura.

Os coordenadores neste periodo inicial, o teatrélogo Francisco Gregorio e a
Professora Dr? Eliana Yunes, tiveram suas ac¢Oes pautadas em indicadores da
sociedade para uma politica de formacdo de leitores incluindo diversas esferas e
organizacdes voltadas para a promocéo da leitura. Em 1996, assume a coordenacao
a professora Elizabeth D’Angelo Serra, que integra o PROLER ao MEC e a outras
instituicdes, a exemplo da Fundacdo Nacional do Livro Infantil e Juvenil — FNLIJ,
Associacao de Leitura do Brasil — ABL, e ao Programa de Alfabetizacdo e Leitura —
PROALE — UFF.

Até os dias atuais, o PROLER funciona como irradiador de praticas leitoras,
tais como a formacéo de agente de leituras, a divulgacdo do conceito de leitura na
sociedade e demais acles estratégicas de articulagdo e de valorizacdo do lugar

politico da leitura.

24 Fonte: Boletim Informativo Noticia n® 12/2001, 4/2002, 8/2002, 11/2002, 12/2002 e 5/2003; Documentos
Oficiais do FNDE: Resolucdes, Decretos e Portarias.
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Um outro exemplo € o Programa Nacional Biblioteca da Escola — PNBE, que
de 1997 aos dias atuais, vem promovendo 0 acesso a cultura e o incentivo a leitura,
atendendo as escolas publicas do Brasil por meio da distribuicdo de acervos de
literatura e de pesquisa para o Ensino Fundamental e Médio. O Programa divide-se
em trés acoes: avaliacdo e distribuicdo de obras literarias, cujos acervos literarios
sdo compostos por textos em prosa (novelas, contos, crénica, memdrias, biografias
e teatro); em verso (poemas, cantigas, parlendas, adivinhas); livros de imagens e
livros de histéria em quadrinhos. o PNBE Periédicos, que avalia e distribui peridédicos
de conteudo didatico e metodoldgico para as escolas da educacédo infantil, ensino
fundamental e médio, e o PNBE do Professor, de apoio a prética pedagdgica dos
professores da educacgédo béasica, mas também da Educacdo de Jovens e Adultos
por meio da avaliacdo e distribuicdo de obras de cunho tedrico e metodoldgico.

Em consonéancia com iniciativas nacionais de incentivo a leitura, o municipio
de Nova Iguacu, a partir de 2006%°, ao implementar o Programa de Educacdo
Integral, Bairro-Escola, nas escolas da rede, da inicio ao Programa de Formacgéo
Continuada dos professores Incentivadores da Leitura, no Departamento
Pedagogico da Secretaria Municipal de Educacdo, com acbes locais e
acompanhamento de projetos promovidos pelas esferas federais e estaduais.

Em nivel nacional, a criagdo do Programa de Formacdo Continuada dos
Incentivadores da Leitura realiza oficinas no horéario integral, com respaldo num
conjunto de dispositivos legais, como € o caso da Lei de Diretrizes e Bases - LDB,

que prevé, no art. 61, inciso I:

A formacgdo de profissionais da educacédo, de modo a atender aos objetivos dos
diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, terd como fundamentos:

| - a associacgao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em servico
(LDB, 1996).

A Lei n°® 10.753, de 30 de outubro de 2003, que institui a Politica Nacional do
Livro, trata de questdes pontuais relacionadas ao livro, desde a politica nacional
para a difusdo e a leitura, até a editoracdo, distribuicAo e comercializacao,
estabelecendo responsabilidade do Poder Executivo em criar e executar projetos de

acesso ao livro e incentivo a leitura no @mbito nacional, como expresso no inciso |I:

5 Em 2006, 0s professores que assumiam as salas de leitura do municipio passam a atuar como Incentivadores
da Leitura tendo como referencial o Programa Bairro-Escola, de Educacéo Integral.
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Estimular a criagdo e execucdo de projetos voltados para o estimulo e a
consolidagéo do habito de leitura, mediante:

a) revisdo e ampliacdo do processo de alfabetizagdo e leitura de textos de literatura
nas escolas;

b) introducéo da hora de leitura diaria nas escolas;

c) exigéncia pelos sistemas de ensino, para efeito de autorizagcdo de escolas, de
acervo minimo de livros para as bibliotecas escolares. (Lei 10.753, 2003)

O Plano Nacional do Livro e da Leitura (PNLL), apresentado pelos Ministros
da Cultura e da Educacéo, em 13 de maio de 2006, no Férum — PNLL/Viva Leitura,
reitera a responsabilidade do governo federal e prevé acdes articuladas entre

diversos atores sociais e esferas governamentais:

(...) € uma acdao liderada pelo governo federal para converter esse tema em politica
publica mediante a concentragdo e articulacdo dos esforgos desenvolvidos pelos
diversos atores sociais: Estado, universidade, setor privado e demais organiza¢des
da sociedade civil que formam o chamado terceiro setor. Tem como objetivo central
melhorar a realidade da leitura no pais e, por isso, é construido e se desenvolve por
meio de um processo que transcende a imediatez (PNLL, 2006, p.5).

5.2 As acdes da Equipe de Incentivo a Leitura

A Equipe de Incentivo a Leitura da SEMED realiza diversas acoes
relacionadas a formacdo de leitores nas escolas publicas. Dentre estas agoes,
destacam-se: 0 acompanhamento e ampliagio do quantitativo de
Bibliotecas/Espacos Multimeios (Espaco com Livros e Mesas Educacionais
Alfabeto); a coordenacdo do Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD e
Programa Nacional Biblioteca da Escola — PNBE na esfera municipal; a coordenacgao
das Olimpiadas de Lingua Portuguesa realizada pelo Ministério da Educacao e
Fundacdao Itau Social, nas esferas municipal e estadual; a formacao continuada para
professores da disciplina Incentivo a Leitura e & Producéo Textual - ILPT, que atuam
no 2° segmento e, por fim, a Formacdo Continuada de Incentivadores da Leitura —
objeto de nossa pesquisa -, tanto para os professores que atuam no 1° segmento

como na Educacéao Integral, topico que sera tratado a seguir.
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5.3 A Formagéo Continuada do Incentivador da Leitura

5.3.1 O Corpus Documental

Com o intuito de constituir o corpus documental deste estudo, a primeira
etapa do trabalho consistiu em buscar, nos arquivos da Secretaria Municipal de
Educacdo de Nova Iguacu a documentacao referente a Formacdo Continuada dos
Incentivadores da Leitura. Na andalise de documentos como o Guia de Acbes do
Incentivador da Leitura, Oficios Circulares, Relatérios dos Encontros de Formacéo e

materiais distribuidos nestes, as informacfes foram agrupadas da seguinte forma:

e Pressupostos

e Breve caracterizagédo

e Objetivos do Programa

e Estrutura e tematicas das Formacdes

e Andlise das avaliagBes dos Incentivadores da Leitura

5.3.2 Pressupostos

Ao tratar do tema politicas publicas para a mediacdo da leitura, algo a ser
considerado € que ndo bastam somente bons programas de formacao continuada
para promover a efetiva formacédo de leitores em escolas publicas. A precariedade
do pais na area literaria em termos de investimento fisico e humano, vem causando
interferéncias na abrangéncia de praticas de incentivo a leitura, principalmente na
escola. Porém, a soma de diversos esforcos aponta na direcdo de uma possivel
expansdo para levar a todo o territorio nacional, de maneira permanente, a

experiéncia da leitura. Este fato aumenta a responsabilidade dos agentes de leitura
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com atuacdo nas diversas esferas governamentais em politicas de larga escala de
formacdo de incentivadores de leitura e leitores.

Partindo do pressuposto de que pequenas, mas efetivas acdes de leitura
geram bons resultados, o escritor Bartolomeu Campos de Queiroz, em seminario do
Plano Nacional do Livro e da Leitura, em 2009, falando sobre a formacdo de
mediadores de leitura, declarou que se perdeu a simplicidade do que se pode ser
feito em nome de uma tecnicidade rasa, pois praticas simples de incentivo a leitura
podem ser eficientes e promissoras agdes de garantia do direito de acesso ao livro.

Nesta perspectiva, a formacdo do professor € condicdo basica para que se
efetive uma politica de formacéo de leitores no ambito da escola, pois vencidos os
desafios de uma escola em oferecer um espaco privilegiado de leitura e adequado
quantitativo de livros de diversos géneros literarios, a auséncia de profissionais
qualificados e a ndo promocéao de atividades para o acesso a este material de forma
dindmica e planejada torna qualquer potencial estrutural em um espaco sem
significado no cotidiano escolar.

Neste sentido, a Programa de Formac&o de Incentivadores da Leitura®® tem
como publico-alvo os professores que exercem a funcdo nas oficinas de leitura em

turmas do Horario Integral.

5.3.3 Breve caracterizacao

A Formacdo Continuada para Incentivadores da Leitura sugere um espaco-
tempo para o dialogo com professores sobre a importancia em desenvolver reflexdes
e acdes voltadas a formacéo de leitores, bem como orientacdes sobre as praticas e
atribuicdes dos profissionais envolvidos neste objetivo.

Os mddulos oferecidos vém com a proposta de atender professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, atuantes como Incentivadores da Leitura nas
escolas municipais, que tém, entre outras atribuicdes?®’, a responsabilidade favorecer

a formacao de leitores/escritores, realizar empréstimos de livros, promover 0 acesso

%6 Tomaremos como referéncia as atividades realizadas com a mesma frequéncia, em 2010 e 2011.

2 AtribuigBes relacionadas no Guia de A¢des do Incentivador da Leitura — 2011.
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aos diversos géneros literarios na unidade escolar, atender alunos nas oficinas do
Horario Integral e propiciar espacos de reflexdo entre os servidores sobre o exercicio
da fala e da escuta como pratica constante nas relagdes sociais entre todos o0s
atores da unidade escolar. Para as escolas que possuem as Mesas Educacionais
Alfabeto, acrescenta-se o zelo e a utilizacdo dos equipamentos do laboratério de
informatica e todo acervo de softwares (CDs e livros) recebido com as Mesas, assim
como orientar outros professores que utilizam este material.

Visando atender a demanda apresentada, de formacao integral do individuo,
€ na reflexdo coletiva que as praticas e as realidades dos diferentes profissionais se
cruzam e se interpenetram, ensejando processos de planejamento, discussdo e
partilha de experiéncias que definirdo os rumos das praticas (leitura, escrita, fala e
escuta) no municipio, reconhecendo desse modo o papel de pesquisador que o
professor exerce para compreensao dos processos..

Encontros foram organizados pela Secretaria Municipal de Educacéo,
realizados por coordenadores de incentivo a leitura e por profissionais especialistas
convidados, no decorrer de todo o ano letivo.

Naqueles encontros, a Coordenadora, Jussara Alexandre, apontava para
guestdes mais estruturais, nas quais perpassam a formacéo do incentivador além
das tematicas literarias, que precisam ser abordadas logo nos primeiros encontros,
tais como: tendéncia da escola a esperar que a oficina trate de questbes sobre
alfabetizacdo, acumulo de livros didaticos nos espacos de leitura e procedimentos

para 0 uso dos equipamentos tecnoldgicos.

5.3.4 Objetivos do Programa

A rigueza polissémica da leitura literaria € um campo de plena liberdade para o
leitor, a0 mesmo tempo em que a obra literaria fornece a este um universo repleto de
informacfes e saberes da realidade. Entre livros e leitores ha muitas vezes uma
atracdo natural, mas, quase sempre, se faz necessario a presenca de mediadores
que possibilitem tal aproximacgédo. Neste sentido, o professor é um influente mediador

de leitura, principalmente se munido de instrumento e capacitado para tal acao.
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Buscando atender a demanda supracitada, o Programa de Formacao
Continuada de Incentivadores da Leitura tem por objetivo a capacitacdo dos
professores em desenvolver praticas literarias nas escolas de Educacao Integral,
buscando vivenciar, discutir e refletir coletivamente sobre temas e conhecimentos
tedrico-praticos que envolvem o ensino da area de leitura e de formacao de leitores.

A partir da experiéncia desta formacéao, espera-se que o Incentivador da Leitura
seja capaz de promover nas oficinas de incentivo a leitura no horario integral,
praticas que estimulem a producdo da linguagem, nas dimensdes da leitura, escrita,
fala e escuta, utilizando-se da vitalidade Iudica, criatividade, liberdade de expresséo,
atuacdo, enfim, componentes questionadores e criticos e abordagens plurais
reservadas a linguagem literaria.

Desta forma, amplia-se a visdo para além da competéncia gramatical e
linguistica, e atende-se a necessidade de alimentar a imaginacdo de nossos alunos,
compartilhando leituras com eles e oferecendo-lhes experiéncias de fruicdo para que
descubram os encantos da literatura como uma forma de arte que possibilita o
autoconhecimento, e a descoberta do mundo, levando a se tornarem pessoas mais

sensiveis, criticas e criativas.

5.3.5 Estrutura e Tematicas das Formacoes

Conforme observado, os encontros de formacédo foram realizados
mensalmente, em locais e horarios notificados via oficio para o gestor da unidade
escolar e através de redes sociais como Orkut, blogs ou por correio eletronico.

Cada encontro tratou de uma tematica diferenciada que, segundo o0s
formadores, abordaram situa¢des do cotidiano do profissional, dividindo o programa
em moédulos com temas variando de um ano para o0 outro, como pode ser visto nos

quadros a seguir:
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2010

Palestracom o Setorde Informatica
Educativa sobre Técnicas de
Catalogacdo e Informatizagio dos
procedimentos.

Catalogacdo e
empréstimode livros
2011

Oficinasobre técnicas de catalogagio
erelatos de experiéncias de
profissionais.

2010

. Palestra com especialistasobre
MODU LO 1 Leiturana escola: dificuldades e
possibilidades no trabalho com os

géneros textuais.

Atividades-base Géneros Literarios

2011

Palestracom especialistasobre: Os
géneros Literarios e os espagos de
leitura.

2010

Palestracom Gestores das Unidades
Escolares e Incentivadores daLeitura
sobre as atribui¢ies do Incentivador.

Atribuictes do

Incentivador da Leitura e

Palestracom Gestores das Unidades
Escolares e Incentivadores daLeitura
sovbre as atribuicies de
Incentivador.

Esquema 2 - Estrutura da Formagé&o: Médulo |

O modulo 1, denominado como Atividades-base, tem acdes dedicadas aos
conteudos fundamentais para as praticas literarias na escola, quer sejam quanto a
estruturacdo do acervo, géneros textuais a serem desenvolvidos nas oficinas de
leitura e orientacdes aos professores Incentivadores, ou ainda quanto ao seu papel e
atuacdo nas oficinas do Horario Integral. Os encontros, com duracdo de 4 horas,
foram realizados pela propria equipe da SEMED ou por profissionais especializados,
convidados para a atividade.

Na estrutura analisada, no comparativo entre os anos de 2010 e 2011,
podemos perceber metodologias diferenciadas, como, por exemplo, a catalogacéo e
0 empréstimo de livros. Em 2010 foi realizada uma palestra com a equipe de
Informatica Educativa, que apresentou proposta de informatizacdo da catalogacéo e,
em 2011, o mesmo tema foi proposto em forma de oficina pela equipe dos

formadores com a presenca de professores mais experientes para relatos; ou
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metodologias semelhantes, visto que nos topicos Géneros Literarios e Atribuicdes do
Incentivador da Leitura, optou-se por palestras realizadas por especialistas da area

especifica.

4 ' w =
Fotografia 6 - Atribui¢cdes do Incentivador da Fotografia 7 - Palestra sobre Géneros Literarios - 2011

Leitura - 2010

No modulo 2, diversas tematicas relacionadas as préaticas de incentivo a
leitura foram desenvolvidas em formato de oficinas-tematicas, seja pelos proprios
implementadores da Formacdo como por profissionais da area. Algumas propostas
apresentaram diferentes focos, variando a cada més, outras se estenderam ao longo
do ano como atividades permanentes, mas cada uma foi organizada em torno de
orientacdes especificas, a partir das quais o Professor Incentivador da Leitura pode
incorporar em seu planejamento.

Abaixo, a estrutura do modulo 2 € descrita, observando-se atividades
realizadas somente nos anos de 2010 e 2011, visto que em anos anteriores nao

havia a estrutura organizada.
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2010
Literatura e Africanidades:
Histdrias de vida
Projeto Anual
2011
Literatura e Africanidades:
Cordel

MODULO 2
2010

Oficinas Literatura Oral

Tematicas Poesia
Fantoches
Textos do Folclore
Papelsocial da escrita

Tematicas Diversificadas

2011
Mudsica
Formagdo de Leitores
Teatro
Contag¢do de Histdria

Esquema 3 - Estrutura da Formacao: Médulo I

Sobre este médulo, a Coordenadora Jussara Alexandre Oliveira destacou que
temas inerentes a sociedade foram desenvolvidos a partir da concep¢édo de que a
variedade de linguagens e suportes textuais precisam se tornar experiéncias na
escola, visto que a crianca vai se familiarizando com as modalidades textuais e
descobrindo interesses com intensidade diversificada, pois apdés 0 acesso aos
géneros uma crianca pode se interessar mais, por exemplo, pelo texto poético do
gue pelo teatral.

O que é preciso distinguir aqui é a pratica de leitura literaria da pratica de
leitura pedagodgica. A leitura a que se refere o Programa de Formacdo de
Incentivadores tem um enfoque estético na abordagem do livro para a crianga, que
diverte, suscita a imaginacao, desperta emocdes, desenvolve o potencial critico,

como afirma Bragatto Filho ao enfatizar as possibilidades do texto literario:
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Com ele aprende-se, reflete-se, compara-se, discerne-se, questiona-se, investiga-se,
imagina-se, viaja-se, emociona-se, diverte-se, amadurece-se, transforma-se, vive-se,
desenvolve-se a sensibilidade estética e a expressao linguistica, adquire-se cultura,
contata-se com as mais diferentes visdes de mundo e etc. (BRAGATTO, 1995, p.14)

O homem, na sua interagdo com o mundo, se utiliza de diversas formas de
expressodes, gestos, movimentos, sons, desenhos, leituras e etc. Essas formas de
expressao, presentes no mundo cotidiano, adquirem diferentes significados em
diversos contextos sociais, pois estes ndo sdo estanques ou desarticulados, mas
estdo intimamente relacionados do ponto de vista sécio-afetivo-cultural.

O Programa de Formacdo Continuada para Incentivadores da Leitura, além
dos conceitos até aqui explicitados, tem por meta o desenvolvimento da literatura a
partir de uma diversidade de géneros textuais de forma a compreender que cada
individuo deixa transparecer nas linguagens que utiliza marcas de sua historia
pessoal e de sua insercéo social.

A programacao do médulo Teméticas Diversificadas apresentou nos anos em
recortes, as seguintes tematicas: Literatura Oral - tema abordado pelas Formadoras,
com énfase nas atividades que desenvolvem a fala e a escuta no cotidiano escolar,
como a roda de histérias, as recolhas das memorias da comunidade local e a
contribuicdo da oralidade na construgcdo da cultura brasileira; atividades na Mesa
Educacional Alfabeto com softwares para radionovelas e Enciclopédia Koogan
Houaiss; Poesia, com atividades realizadas com professores que abordavam o fazer
poético, as rimas, a sonoridade e a poesia do cotidiano; Fantoches, desde da
concepcao da historia e a funcdo dos bonecos nas artes cénicas a producdo de
fantoches utilizando material reciclado; Textos do Folclore, como desdobramento da
oficina sobre Literatura Oral, com énfase nas cantigas de roda e contos folcloricos da
cultura brasileira. Além de atividades praticas voltadas para a familiaridade com os
textos, as formadoras destacaram o estudo da literatura oral realizado por Luis da
Camara Cascudo; o papel social da escrita, no que se refere ao significado da
escrita que levamos para a escola, bem como as atividades que permitiram observar
as variantes textuais e as marcas implicitas do texto vistas além das Leituras.

As fotos abaixo se tratam de registros da equipe da SEMED de alguns

encontros de formagao:
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- = -
Fotografia 8 - Oficina de confecgéo de fantoches Fotografia 9 - Oficina de textos do folclore

No Ano de 2011, os temas desenvolvidos foram a Musica, com andlises e
vivéncias das cantigas de roda sobre as historias reais e/ou imaginarias contidas
nestas; Formacdo de Leitores, com o objetivo de pensar a leitura a partir da
perspectiva de Mikhail Bakhtin; Teatro, sobre improvisacéo teatral através do texto
nao-dramatico que, segundo Viola Spolin, utiliza-se da linguagem e jogos teatrais
nas situacdes do cotidiano; Contacéo de Histoéria, tratando sobre a arte de contar
historias, contribuicbes das narrativas orais, técnicas e procedimentos na hora da
escolha da historia a ser contada.

A sequir, fotos de algumas das atividades acima descritas:

P

Fbtografia 10 - Oficina de musica Fotografia 11 - Oficina de teatro

Além das oficinas tematicas, neste modulo foram desenvolvidas oficinas
voltadas ao desenvolvimento do projeto Literatura e Africanidades, no segundo
semestre, que teve como objetivo abordar a cultura afro-brasileira e africana na
perspectiva literaria, através de praticas voltadas para as relac6es étnico-raciais e
acbes envolvendo a histéria, contribuicdes culturais (danca, poesia, muasica) e

praticas culturais afro-brasileira nas escolas. Este projeto, integrado a Formacao
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Continuada, visa atender a Lei n°. 10.639, sancionada em janeiro 2003, que prevé
gue toda instituicAo de Ensino Fundamental e Médio, publico e particular, deve
incluir temas relativos a histdria dos povos africanos em seu curriculo.

Abaixo, as imagens registram as oficinas que foram desenvolvidas nos anos

de 2010 e 2011 no periodo de execucao do Projeto: Literatura e Africanidades:

Fotografia 12 - Oficina/Palestra sobre Cultura

Fotografia 13 - Palestra realizada por autor de
Griot Literatura Infanto-Juvenil, Julio E. Bras

O terceiro modulo, de acordo com a coordenadora Tatiana Eliza Carvalho,
teve como metodologia atividades que visam a socializagdo, avaliagdo e
acompanhamento do Incentivador de Leitura em uma abordagem coletiva e
individual. A estruturacdo deste médulo de desenvolvimento ndo se deu somente a
partir da concepcdo de encontros, mas de atividades continuas ou néo, realizadas
pelos/para os Incentivadores da Leitura e equipe da SEMED, como pode ser visto no

guadro a seguir.
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2010

Visitagdo ao Museu de Arte
Moderna - MAM, Apresentacdo de
Teatro no SESC de Nova lguagu e
lornada Século XXI - PUC

Encontro-passeio

2011

Visitagdo ao Museu de Arte
Contempoanea - MAC, 132 Saldo
do Livro Infanto-luvenil - FNLIl e

Academia Brasileira de Letras

. . Acompanhamento as
Atividades de bibliotecas escolares

Desenvolvimento

Relato de experiéncias e
apresentacdo de
Portfélios

Esquema 4 - Estrutura da Formagé&o: Médulo IlI

Observamos que neste moédulo o quadro em azul é variavel, visto que as
atividades e espacos visitados séo diferenciados de um ano para o outro. NoO
entanto, os demais tdpicos tratou de atividades de rotina da equipe, explicitadas
para 0 grupo no primeiro encontro do ano.

Para a compreensédo da atividade Encontro-Passeio citada anteriormente, a
equipe esclareceu que sao atividades de visitacdo a espacgos variados, no proprio
municipio ou em outras cidades dentro do estado do Rio de Janeiro, que expressem
producdes culturais literarias de destaque.

As visitas as bibliotecas escolares tiveram frequéncia semanal, por um ou
mais representante da equipe, com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento da
atividade na escola e para preencher junto ao incentivador uma ficha abordando
guestbes do cotidiano como entraves na realizacdo da oficina, adequagédo de

espacos para biblioteca/Sala Multimeios e horérios de atendimento.



87

Os relatos de experiéncias e apresentacfes de portfolios aconteceram de
formas e periodicidades distintas. A primeira se refere a apresentacdo em todos os
encontros de formagéo de um ou mais relato de experiéncia de Incentivadores da
Leitura que se relacionavam & pratica literaria. Como se trata de um relato livre, a
estratégia ficou a critério do profissional, visto que este pode optar por uma vivéncia
de atividade, por apresentacdo de fotos, videos, distribuicdo de um texto-sintese e
outros. Vale ressaltar que um profissional é sempre previamente convidado a
elaborar uma atividade préatica que tenha desempenhado na escola para vivenciar
com os professores. No entanto, segundo as coordenadoras, € normal que alguns
professores tragam uma nova proposta no dia do encontro.

As apresentacfes dos portfélios se ddo uma vez por semestre, em encontros
especificos para a apresentacado e exposicdo de trabalhos. Os Incentivadores da
Leitura, na ocasido, expuseram o material desenvolvido em todo o semestre em
formato de textos, imagens, atividades produzidas por alunos e outros, utilizando-se
de recursos como slides em PowerPoint, banners nas apresentacdes de alunos da
unidade escolar em que atuavam.

Destaque-se ainda que nos trés moédulos descritos, as atividades foram nao
desenvolvidas obrigatoriamente em uma sequéncia, mas distribuidas e elaboradas
conforme o planejamento da equipe de Incentivo a Leitura junto ao Departamento
Pedagdgico da SEMED, respeitando-se a estrutura base. Por exemplo, no més de
fevereiro optou-se pela atividade base, em marco, por uma oficina tematica junto a

uma atividade de integracao.

5.3.6 Analise das avaliacdes dos Incentivadores da Leitura

7z

O que se pode observar através da estrutura deste programa é que a
preocupacao em se elaborar um conjunto de acdes sistémicas € uma caracteristica
do Programa de Formacdo. Voltado ao desenvolvimento da formacao profissional
ligado a leitura, a equipe de Incentivo a Leitura da SEMED manteve um processo de
avaliacdo constante em todos os encontros de formacdo por entender que o
professor deve contribuir e opinar na elaboracdo dos conteldos e experiéncias a

serem desenvolvidas durante o ano letivo.
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De acordo com as avaliacbes dos encontros de formacdo em servico nos
anos de 2010 e 2011?%, foram utilizados os seguintes critérios: plenamente

satisfatorio, satisfatério, pouco satisfatorio e ndo satisfatério, verificando-se que:

Tabela 1 - Avaliacdo das Formacdes Continuadas

Acoes Plenament | Satisfeit | Pouco Nao
e satisfeito 0 satisfeit | satisfeit
0 0
Quanto a sua pratica como | 5% 70% 25% _

Incentivador da leitura

Quanto ao envolvimento dos alunos | 40% 50% 10%

nas oficinas de leitura

Quanto a parceria com profissionais | 20% 42% 32% 6%
das unidades escolares

Quanto aos encontros de | 90% 5% 5%

Incentivadores da Leitura

E possivel notar no quadro acima e nas observacdes dos professores que, no
que diz respeito a satisfacdo com o proprio trabalho ha uma relativa satisfacdo. No
entanto, 25% dos Incentivadores creditam sua pouca satisfacdo a questdes como:
obra ou auséncia de espacos de leitura, dificuldades estruturais na escola, como
falta de gas e agua e substituicdo de professores de licenca médica.

Os critérios plenamente satisfeito e satisfeito somam 90% no que diz respeito
ao interesse dos alunos, demonstrando que as oficinas de leitura apresentaram,
segundo os Incentivadores, atrativos para o estimulo a leitura literaria, entusiasmo
ainda nao verificado entre os professores das turmas regulares, visto que, quanto as
possiveis parcerias de trabalho, 40% apontaram para a nao realizacdo de parcerias.

Nestas avaliagbes, 90% dos profissionais se disseram satisfeitos com o0s
encontros de formacédo, observando questdes como: a boa participacdo do grupo
nas oficinas, facilidade de aplicar as propostas na escola, oportunidade de troca de
experiéncias e convidados qualificados.

No entanto, nos espacgos para livre escrita do professor e nos relatos da

equipe da SEMED, um desafio permaneceu unanime: o investimento em programas

8 Analise das informacdes obtidas nos documentos de avaliagdo dos encontros de formacéo.
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de aquisicao de livros, instalacdo, manutencdo e/ou incremento de estruturas fisicas
e humanas para a efetiva promocéao de leitura em escolas publicas.

Passemos agora para o0 sexto capitulo do nosso trabalho, constituido pelas
andlises feitas a partir dos questionarios respondidos pelas professoras
Incentivadoras da Leitura, pela observacédo das préticas realizadas nas oficinas de
leitura no Horério Integral e entrevista realizada com as coordenadoras do Programa

de Incentivo a Leitura na SEMED.
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6 LEITURA E ESCOLA DE EDUCACAO INTEGRAL: LENDO DE PERTO AS
PAGINAS DESTE LIVRO

Nesse capitulo, no item 6.1, apresentaremos e analisaremos o0s resultados
dos questionarios aplicados aos Incentivadores da Leitura. A pesquisa fez uma
amostragem com nove professores, sendo um por cada Unidade Regional — URG,
que inclui realidades diferentes devido as especificidades de cada local (espagos
urbanos e rurais), estruturas diversificadas (escolas com espacos de leitura e
escolas que utilizam a sala de aula com recursos alternativos para a implementacao
de praticas literarias) e profissionais de formacéo variada.

Em seguida, em 6.2, analisaremos os dados colhidos durante a observacao
das oficinas de leitura dos nove professores e dos portfélios elaborados por estes,
utilizados para registro das acdes e apresentacdo nos encontros de Formacao de
julho e dezembro.

Num terceiro momento, em 6.3, apresentaremos o0s resultados das
informacdes recolhidas através da analise da entrevista efetuada com as trés
coordenadoras da Formacao Continuada.

6.1 Resultados dos questionarios

Neste tépico, faremos a analise dos itens abordados no questionario, optando
por analisar em separado cada tema observando divergéncias e convergéncias de
determinado assunto.

Realizou-se uma pesquisa de campo utilizando o questionario®® pelo qual
foram identificados aspectos considerados relevantes ou ndo para a pratica docente,
as expectativas e percepcfes acerca das tematicas desenvolvidas na Formacao
Continuada em Servico pela SEMED, com nove professores Incentivadores da

20 guestionario preliminar encontra-se no anexo 1
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Leitura, considerando a realidade de um municipio estruturado por nove Unidades
Regionais — URGS, atendendo assim, um representante de cada URG.

No questionario ndo constou identificacdo, mas adotou-se o critério de tempo de
experiéncia na funcéo para o professor - acima de dois anos - visando uma analise
comparativa da formacdo nos anos de 2009 e 2010, formacédo académica variada e
representantes de escolas que tinham desde 2007 o Programa Bairro-Escola
funcionando em horario integral.

Em um entrecruzamento de informa¢cBes obtidas pelo questionario e nas
observacdes das oficinas de leitura nas escolas, procuramos no item 6.1 e 6.2
analisar pontos principais para delinear o perfil do professor Incentivador da Leitura
nas oficinas de horario integral na formacdo de leitores nas escolas publicas
municipais da cidade de Nova lguacu. Foram analisados os seguintes tépicos: o
perfil do Incentivador da Leitura; a concepcdo e a proposta do Horario Integral; as
motivacdes e caracteristicas da funcao do Incentivador da Leitura; sobre a Formacéao
Continuada em Servigo; o planejamento e acdes articuladas; e sobre as oficinas de

leitura.

6.1.1 Perfil do Incentivador da Leitura

No quadro foram apresentados os resultados da analise referente ao tempo
de atuacdo na funcédo, carga-horaria semanal, anos de experiéncia como docentes
no municipio de Nova Iguacu e formacdo académica dos participantes da pesquisa,
conforme informacdes abaixo.

Dos inquiridos, trés professores atuam ha 2 anos na funcéo de incentivador,
trés por trés anos, dois por quatro anos e um realiza h& cinco anos a funcao, ou seja,

desde o inicio do programa.
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Tabela 2 - Incentivadores da leitura: formacdo académica, carga-horaria e
experiéncia docente

Formacgio Académica Carga-horiria Experiéncia

Ensino Graduagio Pos-graduagio Experiéncia na fungio Experiénciano
Medio MUnICIpio

Nt de Area N*de Area Nede | Tempo N de Tempo N de Tempo Nt de
P'rof. P'rof. Prof. Prof. Prof. P'rof.

2 Letras 2 Psicopedagogia 2 20 3 2anos 3 4a10 8
horas anos

(=]

Pedagogia 5 Gestio de Sistemas 40 [ Janos 3 Mais de 1
Educacionais horas 10 anos

[E]

Diversidade Etnica 1 4anos
e Educagio
brasileira

5anos 1

Nos primeiros anos do Programa, segundo a coordenacdo da SEMED, era
obrigatoria a disponibilidade de 40 horas semanais para o cumprimento da funcao,
no entanto, ao decorrer deste tempo, devido a questdes como falta de professores
com tal disponibilidade e a existéncia de professores com o perfil para o
desenvolvimento do trabalho, mas com impossibilidade de dispor desta carga-
horaria, foi permitido que as escolas tivessem dois professores de 20 horas
semanais em casos especificos. Nesse sentido, entre os entrevistados observamos
que trés professores encontram-se nesta segunda situacao, dispondo-se a realizar
as oficinas em 20 horas semanais e seis encontram-se segundo as orientacdes
iniciais do Programa, cumprindo as 40 horas semanais.

Quanto ao tempo de servico no municipio, as orientagdes iniciais foram para
que qualquer funcdo da Educacdo Integral fosse exercida por profissionais que ja
concluiram o estagio probatorio de trés anos em sala de aula. Entre os entrevistado
pode-se verificar que se encontra em vigor, visto que 7atuam de quatro a dez anos
no municipio e 1 ha mais de dez anos.

Um dos fatos importantes verificados na aplicagdo do questionario foi a
descoberta de que ndo sdo apenas professores formados na area de Letras e
Literaturas que atuam como Incentivadores da Leitura; mas dos respondentes, dois
possuem Ensino Médio em Formacéo de Professores e os demais nivel superior em
alguma é&rea da Educacdo, principalmente, Pedagogia. O quantitativo de
profissionais que tinham algum tipo de especializacdo revela que os professores
estdo buscando atualizar-se profissionalmente, embora essas especializacdes nao

compreendam a area principal de atuacao - Literatura Infanto-Juvenil.
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6.1.2 A concepcéo e proposta do Horéario Integral

No que se refere ao Horario Integral, dos professores entrevistados, quatro se
consideraram com pleno conhecimento da proposta implantada na Rede desde
2005. O mesmo quantitativo entre o0s profissionais considera que conhecem
parcialmente a proposta do Programa Bairro-Escola que, segundo a equipe da
SEMED que atua diretamente com a Educacéo Integral e Mais Educacéo, encontra-
se implementado em todas as unidades escolares. Somente uma Incentivadora da
Leitura alega n&o ter tido a oportunidade de conhecer a proposta, embora esteja
atuando no Programa.

Ainda sobre o Bairro-Escola, com o objetivo de analisar a aceitacdo do
Programa pelos alunos que participam das atividades, sete professores entenderam
que os alunos gostavam de participar das oficinas do Horéario Integral e dois
Incentivadores expressaram que, em geral, ndo ocorreram deficiéncias no
funcionamento do Programa quanto a estrutura fisica e caréncia de profissionais que

resultaram em ociosidade do tempo e desmotivagédo dos alunos.

6.1.3 Motivacoes e caracteristicas da funcdo do Incentivador da Leitura

Quando perguntados sobre os motivos que os levaram a exercer a funcéo de
Incentivador da Leitura, as respostas foram inidmeras. Devido ao carater subjetivo da

guestao, relacionamos abaixo as justificativas centrais:

Identificacdo com a Pratica Literaria:

“Oportunidade de trabalhar em uma comunidade sem acesso aos livros.” (Incentivadora da Leitura 02)
“O gosto pela leitura por prazer e o desejo de formar leitores.” (Incentivadora da Leitura 03)

“Uma fungdo prazerosa que toda professora gostaria de desenvolver, pois possibilita trabalhar através

do ludico e da fantasia, tornando a escola um local magico.” (Incentivadora da Leitura 04)
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“Trabalhar com praticas diversificadas que incentivam a leitura.” (Incentivadora da Leitura 06)

“Atividades diversificadas relacionadas a leitura e a escrita sempre fizeram parte de minha prética.”

(Incentivadora da Leitura 05)

“A paixdo pelas criangas e alegria de ver o quanto as criangas gostam e esperam a contacao de

histérias.” (Incentivadora da Leitura 07)

“Pelo desafio de trabalhar com atividades que quando eu era aluna com alguns professores pareciam

castigo e com outros (poucos) tornaram-se paixao (Incentivadora da Leitura 09).

Por convite da Equipe Pedagogica da Escola:

“No inicio foi apenas uma troca de fungéo (...) depois veio o prazer de contar histérias e perceber o
encantamento dos alunos.” (Incentivadora da Leitura 01)

“A equipe que conduz o trabalho da escola é excelente e nos apoia em tudo.” (Incentivadora da Leitura
08)

Destacamos que, dos profissionais convidados por equipes pedagdgicas da
escola, todos demonstram identificagdo com a proposta do horério integral e com o
trabalho com a leitura literaria.

Nunca € demais lembrar que a docéncia ndo € um dom, mas um oficio
construido através de um processo formativo que envolve um percurso pessoal e
profissional de vida. Um percurso que é dindmico, continuo e progressivo. Para 0s
professores que escolheram atuar diretamente com incentivo a leitura este percurso
de identificacdo e desenvolvimento ndo € diferente. Assim, ndo temos como deixar
de citar que, ndo raro, professores selecionados para a funcdo sem critério ou sem
atender a um perfil, (problemas em sala de aula, proximidade de aposentadoria, etc.)
tendem a demonstrar mais dificuldades no desenvolvimento do trabalho com leitura,
visto que em sua trajetéria profissional, em suas experiéncias pessoais talvez nunca
tenham tido motivacdo suficiente para o conhecimento e aperfeicoamento nos
debates no campo literario como fator constituinte de uma Formacéo Integral.

Vale ressaltar assim, a urgéncia na implementacdo eficaz da politica de
formacao de professores em diversas areas de atuacdo, devido ao descompasso
entre demandas das diversas atuacdes do professor na escola e os conteudos (néo)

previstos ou contemplados nos cursos normais e licenciaturas.
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Dentre as perguntas feitas no questionario, procurou-se compreender que
caracteristicas o Incentivador da Leitura deveria apresentar, buscando entender o
que eles viam neles mesmos como fator que contribuisse na formacéo de leitores.
Ao professor Incentivador ndo basta influenciar o habito da leitura, mas apresentar
um perfil que o permita exercer eficazmente a funcéo.

Sobre tais caracteristicas, gostar de ler e ouvir sdo competéncias naturais a
qualquer profissional que venha a trabalhar mais profundamente com a formagéao de
leitores, visto que o proprio exemplo e o reconhecimento de ser leitor séo
fundamentais para uma eficiente atuacdo. Quanto a importancia do ato de ler,
Kleiman aponta como uma das grandes deficiéncias da escola, o problema do
grande numero de professores nao serem leitores, ‘tendo, no entanto, que ensinar a
ler e a gostar de ler’ (1993, p.15).

Enfatiza Lajolo que um ‘professor precisa gostar de ler, precisa ler muito,
precisa envolver-se com o que &’ (1993, p.108), isto é, ter familiaridade com uma
variedade de textos, apresentar maturidade enquanto leitor, interpretar o0s
significados ja construidos, entender a propria histéria de leitura, constituem
condices primordiais para o seu desempenho de mediador da relacdo de dialogo
entre leitor e texto.

No entanto, como citado pelos professores, esta mediagcdo exige outras
caracteristicas como ser criativo, possibilitando um trabalho diversificado e ludico
que se contrapdem ao rigor e a severidade em que a leitura fora tratada no decorrer
dos anos pela escola tradicional; e motivador, com condi¢cdes de despertar nos aluno
o interesse e prazer pela leitura; observador da cultura local, procurando conhecer a
producéo cultural da comunidade em que a escola esté inserida produzindo dialogos
e interacdes; e a pratica reflexiva como pesquisador, buscando compreender e
mediar os processos formativos do individuo, adquirindo informacdes variadas sobre
pesquisas acerca da leitura.

Sobre as duas caracteristicas que o Incentivador da Leitura tem que ter,
inUmeras caracteristicas foram citadas, conforme observaremos no grafico abaixo,

com énfase em gostar de ouvir (7) e ser criativo (5):
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M Gostar de ler

M Saber ouvir

M Ser criativo

M Ser motivador

M Observador da cultura local

I Pesquisador

Grafico 6 - Caracteristicas de um Incentivador da Leitura

6.1.4 Sobre a Formacdo Continuada em servico

Na andlise das respostas dadas a Formacdo Continuada, a maioria dos
formandos (sete Incentivadores) alega ter pleno conhecimento da proposta e dois,
conhecimento parcial. Um esclarecimento importante sobre o resultado desta
tematica € que, comparando a ciéncia desta proposta ao conhecimento da proposta
do BE, que divide as opinibes dos inquiridos em pleno conhecimento e
conhecimento parcial, pode-se concluir que a Formacao Continuada pode abordar
diversas tematicas do campo literario,de acordo com a analise dos arquivos da
SEMED e apontamentos de professores no questionario, de que o proprio Programa
ndo tem contribuido eficientemente para a total elucidacdo da ideologia e
funcionamento do Programa BE aos participantes que nele atuardo ou entdo ha uma
identificacdo maior com a formacdo para incentivadores do que com o proprio
Programa BE.

Em relacdo a satisfacdo das teméticas desenvolvidas nos encontros de
formacdo, que acontecem uma vez ao més, 0s questionados foram divididos em
muito relevantes (4) e relevantes (5), demonstrando boa aceitacdo do conteudo

desenvolvido.
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No grafico que se segue, identificaremos as tematicas que predominaram no
encontro de formacdo. Nesse sentido, ressaltamos que tais tematicas ndo sao
excludentes, ja que nos encontros podem ocorrer diversas atividades regulares (a
exemplo de todo o encontro ter troca de experiéncias e afetividade entre o grupo) ou
alternativas (em um encontro, palestra, no outro, oficinas).

Para melhor compreensdo, conforme entrevista a Equipe da SEMED,
entende-se por troca de experiéncias 0 momento reservado em todos 0s encontros
em que os professores voluntariamente apresentam alguns projetos/atividades que
vém desenvolvendo na unidade escolar. Por dinamicas, as atividades de integracéo
e socializacdo dos profissionais; por palestras, atividades realizadas por especialista
em determinado tema; por oficinas, as atividades promovidas pela prépria equipe da
SEMED ou profissional convidado com fim pratico e voltado para a elaboracédo de
recursos ou discussbes de conceitos em grupos menores; e por contacado de
histérias, a troca de experiéncias realizada regularmente pela equipe da SEMED ou
pelos proprios Incentivadores; por afetividade entre o grupo, o conceito abstrato que
expressa as relagdes interpessoais entre os profissionais em momentos formais ou
informais da formacé&o; por ideias praticas aquelas associadas ndo s6 as trocas de
experiéncias, mas também aos suportes textuais, exposi¢cdes de trabalhos e toda a
producdo mais voltada para a pratica da oficina de leitura no encontro; e, por suporte
tedrico, tudo que for relacionado aos suportes textuais e conceitos desenvolvidos a
partir de discussdo e estudo da literatura atual e também aos referenciais do

Programa.

M troca de experiéncias

M dinamicas

M palestras

M oficinas

M contagdo de histdrias

M afetividade entre o grupo

ideias praticas

suporte tedrico

Gréfico 7 - Atividades que predominam nos Encontros de Formagéo
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Na analise, as respostas dadas a questdo 8 do questionario, que explicita
quais atividades predominam nos encontros de formacéo, foi possivel perceber que
entre as atividades desenvolvidas a troca de experiéncias (5) prevalece como
estratégia utilizada pela equipe, seguida de abordagens que priorizem ideias
praticas (3), palestras com especialistas (3) e oficinas sobre a tematica literaria (2).
Menos desenvolvidas, atividades como dinamicas (1), contacdo de historias (1),
afetividade entre o grupo (1) e suporte teorico (1) foram menos citadas.

Com as respostas sobre o que poderia ser mudado na formacao, é possivel
realizar um comparativo entre o que se tem nas formacdes, conforme supracitado, e

0 gue se mudaria nestas, conforme quadro a seguir:

Tabela 3 - Proposta de abordagens na Formacao Continuada

Avaliacéao Frequéncia
Mais atividades préticas 3
Encontros com Equipe Técnico-Pedagdgica da 2
escola 2
Mais tempo para apresentacado de trabalhos 1
Registro das atividades (CD, apostila) pela SEMED 1

Valorizag&o do Incentivador na Escola

Analisando esta questao e a anterior é possivel ponderar necessidades ainda
ndo atendidas nas formacfes, como a solicitacdo de encontros que ndo somente
atendam aos Incentivadores da Leitura, mas que envolvam a Equipe Técnico-
Pedagdgica da escola, — como citado, Orientadores Pedagogicos e Educacionais —
visto que estes profissionais atuam na elaboracdo do PPP da escola, acompanham
as oficinas e, por vezes, desconhecem a funcéo e importancia do Incentivador e das
praticas de Incentivo a Leitura. O distanciamento que se cria entre aqueles
profissionais pode acarretar um olhar equivocado da real atuagdo do Incentivador,
impondo-se praticas mais voltadas para a alfabetizacdo do que para a efetiva
formacdo de leitores a partir de um trabalho literario. Foi nesse sentido que uma
Incentivadora citou a importancia de incluir nas Formagdes Continuadas promovidas
pela SEMED discussfes que abordassem a importancia do trabalho e o valor do

profissional que forma leitores.
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Outra questado sinalizada seria a falta de materiais impressos ou digitais que
registrassem o0s conteudos e atividades apresentadas nas formacdes. Se por um
lado, segundo a equipe da SEMED, a adoc¢&o de materiais que serviram de modelos
poderiam limitar a capacidade criadora e desestimular a pesquisa individual do
Incentivador no Planejamento; por outro lado, contribuiria para a multiplicacdo de
praticas exitosas realizadas pelas escolas e expostas no momento de troca de
experiéncias, garantindo um material de referéncia para o0s atuails e novos
profissionais.

As respostas dadas ainda nesta questdo, também geraram certa oposicao
aguelas observadas no topico anterior, que sinalizava as atividades predominantes
nos encontros de formacado, ja que, segundo 5 respondentes, h4 primazia das
atividades de troca de experiéncias dos professores; e outras 2 inquiridas, no tépico
9, solicitavam exatamente mais tempo para esta mesma atividade.

As respostas dadas a questédo 3, que explicita o que o Incentivador da Leitura
espera de uma Formagdo Continuada em Servi¢o voltada para o incentivo a leitura,
complementam esta tematica, conforme observado pela pesquisadora durante a
sistematizacdo dos resultados de uma possivel repeticdo de objetivos entre as
questdes mencionadas, visto que em outros questionamentos que comparavam
como e o0 qué mudaria na formagédo, revelariam as expectativas dos profissionais
quanto a formacéao continuada.

Observou-se a ordem de prioridade expressa pelos inquiridos na questao 3,
constatando que trés inquiridas esperavam, com prioridade, que a formacéo tivesse
ideias praticas no seu desenvolvimento; outros trés inquiridos informaram que, em
primeiro lugar, as discussfes sobre teméaticas relacionadas ao campo literario eram
necessarias para a formacéo; e trés enfatizaram o desenvolvimento pessoal e
profissional.

Os itens motivagéao para o trabalho e acompanhamento da oficina de leitura
na escola foram citados como menos prioritarios pelos respondentes, ocupando na
escala de 1 -5 posicles entre 4° e 5° lugar no que tange a abordagem destes na
formacdo. Uma Incentivadora da Leitura acrescenta, entre as opcdes, a expectativa
de ‘unido de um grupo (Incentivadores) que se fortalece a cada encontro com
objetivos comuns.’

Concluindo o topico relativo a formacdo continuada, 6 Incentivadores da

Leitura expressaram incorporar sempre em suas praticas cotidianas atividades
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desenvolvidas na formacdo continuada em servico e, 3 revelaram incorporar as

vezes o0s temas desenvolvidos nos encontros de formacao.

6.1.5 Planejamento e acdes articuladas

Na andlise das respostas relacionadas ao planejamento semanal, verificamos
que a maioria dos Incentivadores da Leitura (7) sempre realiza pesquisa em
materiais e suportes diversificados, incluindo conceitos tedricos e atividades praticas
em seu planejamento, que corresponde a 20% da carga-horaria de trabalho.

No entanto, duas professoras expressam ainda n&o conseguir implementar o
habito da pesquisa na elaboracdo do planejamento, uma devido a realizacdo do
planejamento junto a diversas atividades que vdo acontecendo na escola que
acabam atrapalhando este momento como mobilidade dos alunos entre os espagos
parceiros, feiras e culminéncias, avaliacbes externas e internas, participagdo em
atividades fora da escola, etc. Outra, devido a um acordo de folga no dia do
planejamento e este acabar por ser realizado em casa junto a outras ocupacoes.

Sobre a realizagdo do planejamento junto a equipe pedagdgica da escola,
duas Incentivadoras da Leitura conseguiram realizar o planejamento coletivo, mas a
maioria dos profissionais somente realiza as vezes (4) ou nao realiza (3) o
planejamento junto aos outros profissionais que atuam no Horario Integral. Logo, aos
gue realizam o planejamento regularmente, prevalece uma préatica individual e, ainda
que com referenciais claros (PPP, projetos anuais), sédo pouco articulados as demais
acOes da Educacéo Integral.

No entanto, se o planejamento predominantemente é elaborado de forma
individualizada, como s&o articuladas as atividades de incentivo a leitura com as
demais ac¢Bes do horario integral? Ainda na questdo planejamento, quatro
respondentes indicaram que a integracao existe através da concepcédo de projetos
tematicos constituintes do Projeto Politico Pedagdgico da escola, duas respondentes
compreenderam que se as acdes desenvolvidas com os géneros literrios
favorecem as diversas linguagens, consequentemente as atividades atendem as
demandas de uma Educacao Integral que espera a formacdo de um leitor critico;

duas entrevistadas integraram suas acdes as demais atividades do cotidiano escolar
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a partir de reunibes pedagdgicas mensais e uma entrevistada teve dificuldades na

efetivacdo desta pratica.

6.1.6 Sobre as oficinas de leitura

Dos entraves observados para a realizagcédo da oficina, dividem-se em dois 0s
pontos centrais como 0s maiores causadores, sendo o primeiro, (4) a falta ou
inadequacao de espacos para a conservacao de livros e realizacdo das atividades
literarias, pois ha constantes adaptacdes de espagos existentes para as oficinas
(Incentivadora da Leitura 02); (3) o acumulo de funcdes e substituicdo de pessoal
como professores ausentes (assumindo aulas no horario regular), ndo contratacao
de mées educadoras (acompanhando o periodo das refeicbes e banhos no horario
intermediario) e falta de coordenadores para a mobilidade dos alunos entre os
espacos parceiros e a escola, como pode ser visto na fala da professora que expode
que para atender a escola, muitas vezes tem que fazer outras funcdes para o bom
andamento das atividades da unidade escolar (Incentivadora da Leitura 03).

Somente uma respondente citou pouco interesse dos alunos pela oficina de
leitura em detrimento das atividades esportivas ofertadas no horario integral.

Ainda com tais entraves, 7 respondentes consideraram que 0s alunos tém
acesso adequado aos livros paradidaticos que compdem o acervo escolar através de
empréstimo de livros e horarios direcionados para rodas de leitura e, duas
respondentes acreditavam que, exceto pelas questdes ja mencionadas
anteriormente, em geral, os alunos tém contato com os titulos da escola.

Visto que os Incentivadores da Leitura atendem em suas oficinas somente os
anos iniciais do Ensino Fundamental, quando perguntados sobre 0s grupos que
apresentaram maior interesse pelas atividades, 6 entrevistadas indicaram os alunos
do primeiro ciclo como os mais envolvidos, visto que possuem maior facilidade de
imaginacdo e encantamento, com maior resposta quando propostas praticas ludicas
e apresentando comportamento disciplinado. Uma entrevistada considerou o0s
alunos do segundo ciclo como os mais participativos, principalmente quando
envolvidos em grupos teatrais ou musicais e duas professoras ndo manifestaram

distincdo na faixa etaria dos alunos.
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As considerac0es feitas pelas educadoras sobre o perfil dos profissionais que
trabalham com leitura, da relacdo da oficina de leitura com uma proposta de
formacao plena do individuo, préticas e entraves das atividades literarias revelam o
cotidiano de escolas e, como fator de amostragem, do municipio, em que ha uma
ampla proposta de Educacdo Integral a ser realizada, a implementacdo de uma
politica para formacdo de leitores em processo, mas com demandas essenciais
como estrutura fisica, pessoal e abordagens pedagdgicas a serem contempladas

com urgéncia.

6.2 Apontamentos das observagdes nas oficinas de leitura

Foi realizada no periodo de outubro a dezembro a pesquisa de campo e um
dos fatores que se mostrou favoravel foi a receptividade da direcdo das escolas e
dos Professores Incentivadores da Leitura. O meu contato com as escolas, antes de
escolhé-las como campo de investigacdo, era restrito a visitagbes uma ou duas
vezes ao ano, com o objetivo de conhecer o espaco de leitura.

O conhecimento preliminar somado a receptividade com que a equipe me
recebeu contribuiu para o bom andamento dos registros das observacdes, exceto
por uma escola que apresentou conflitos de relacionamento entre a equipe técnico-
pedagogica devido a proximidade das elei¢cdes, quando ndo houve contato com a
direcédo geral atual, ausente nas visitas.

Outro fator preponderante em minhas percepcdes iniciais deve-se a
importancia inegavel da presenca da literatura na escola, observada na composicao
dos espacos e nas relacbes interpessoais, desde que na escola ocorra o
desenvolvimento de acdes literarias. Nesta pesquisa, informagfes explicitas como
as respostas dos questionarios, as conversas com profissionais, a analise dos
portfélios dos Incentivadores e fotos das atividades foram importantes, mas as
informacdes implicitas muitas vezes revelaram mais objetivamente a efetividade da
acao literaria, seja na expressdo de alunos e comportamento frente a proposta de
uma atividade literaria ou na composicao dos ambientes da escola e do espaco de

leitura.
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Nas escolas, centramos a analise na identificacdo dos espacos para o
trabalho de leitura e nas formas de trabalho adotadas pelo Incentivador da Leitura.
Faremos um breve relato individual das escolas e, posteriormente uma analise

generalizada.

Escolal

Das préticas literarias observadas na oficina de Incentivo a Leitura
prevalecem as contacdes de historias, brinquedos cantados e atividades de
manuseio de livros, como rodas de leitura e empréstimo de titulos. A Incentivadora
da Leitura possui um caderno para o0 registro de todos os livros emprestados
conforme a turma que o aluno frequenta no horario regular.

Observa-se que a atividade segue uma mesma organizacao didatica,
geralmente iniciada por uma historia lida ou contada, uma brincadeira relacionada a
histéria e uma atividade manual também articulada a temética desenvolvida.

No dia reservado para o0 planejamento, os profissionais que atuam
diretamente no horario integral — Coordenador Politico-Pedagodgico e Coordenador
de Aprendizagem — se reuniram brevemente para discussdo dos préximos passos
do Projeto anual da escola - Cinco vezes Brasil — referindo-se as Regifes
Geograficas e, em seguida, a Incentivadora realizou individualmente o planejamento
das acdes literarias de forma a serem articuladas ao Projeto. Como consta no
Portfélio da Incentivadora, o registro de atividades em homenagem a alguns artistas
gue se destacam nas regides. No periodo especifico desta pesquisa, a Incentivadora
desenvolvia na Regido Sudeste atividades que levavam os alunos a conhecerem a
obra e biografia de Monteiro Lobato e Tarsila do Amaral.

As atividades foram desenvolvidas exclusivamente com turmas formadas por
alunos de diversos anos de escolaridade (procurando-se manter juntos os alunos da
mesma faixa etaria) que estdo no horario integral, uma vez por semana.

Nesta escola ndo ha espaco de leitura especifico, fazendo com que a
profissional utilize espacos alternativos como o laboratério do Programa Prolnfo (nos
horarios vagos), patio e espaco parceiro (SESC). Foi possivel observar que tal
adaptacao prejudica excessivamente o desenvolvimento das atividades, visto que a

professora ndo conseguia estabelecer um espaco de referéncia para a exposicéo de
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atividades e livros e precisava adaptar muitas vezes uma atividade planejada para

determinado ambiente devido a intempéries, mudancas de rotina da escola etc.

Escola 2

Nos dias em que estive na escola, nas atividades literarias prevaleceram o
desenvolvimento dos géneros literarios poesia e teatro. No periodo de observacao,
as pecas Menina bonita do laco de fita e Da Africa para o Brasil movimentavam toda
a escola para a confeccdo do vestuario, cenario e participacdo de alunos que
compunham uma banda com latas. No entanto, observando as atividades expostas
no espaco de leitura (por exemplo, mural-correio e Orkut-mural com scraps para
todos na escola) e o portfélio da Incentivadora da Leitura foi possivel observar outras
propostas como contacao de histdrias, producdo de textos e musicas como praticas
realizadas nas oficinas.

A tematica Africana, implementada pela lei 10.639/03, que estabelece a
obrigatoriedade do ensino da histéria e cultura afro-brasileira nos curriculos,
apresentava-se efetivamente desenvolvida nas oficinas de leitura, bem como nas
demais praticas da escola. A Incentivadora da leitura buscou nos contos orais,
musicas e brincadeiras africanas, realizar uma articulagédo, durante todo o ano, com
este projeto da escola estabelecendo o subtema: resgatando, recontando e
escrevendo a cor da nossa cultura.

As atividades foram desenvolvidas com alunos no horario integral e reservado
um dia para atendimento de alunos no horario regular para a realizagdo de
empréstimos de livros na biblioteca.

Um aspecto positivo observado no planejamento da profissional é que, além
dos encontros de planejamento com a equipe pedagogica, a Incentivadora também
trocou muitas sugestées e propostas com os professores do horario regular indo as
salas de aula e a reunido pedagogica.

Diferente da primeira escola observada, esta ultima possuia um espaco de
leitura estabelecido, mas que também dificultou em parte o trabalho da profissional,
ja que o espaco era pequeno para atividades que exigiam maior mobilidade dos
alunos e inadequado para a conservacao e exposicao de livros.
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Escola 3

Em visita realizada foi observado que a Incentivadora da Leitura realizou
atividades com diversos suportes textuais (jornal, histérias em quadrinhos)
prevalecendo as contacfes de historias. Devido ao Projeto Para e |1é desenvolvido
pela Incentivadora junto aos docentes do horario regular, a profissional conseguiu se
articular com a equipe de professores e promoveu momentos semanais de leitura
em todas as salas, em horarios combinados com todos. Como forma de envolver os
profissionais e estimular os empréstimos a Incentivadora selecionava titulos que
foram distribuidos em caixas, nas salas de aula, durante toda semana.

Participamos do recreio literario com historias de assombracgédo e por fotos que
constavam no Portfélio da Profissional, além de conhecer outras atividades
promovidas com o propoésito de diversificar as atividades literarias da escola, como
Cha literario e Jornal-Mural.

O planejamento foi realizado pela Incentivadora individualmente, mas,
conforme conversa que tivemos, o projeto anual desenvolvido na escola foi discutido
por toda a equipe e tornou-se referéncia das a¢des conforme a possibilidade de
adequacdo da tematica a natureza da funcgéo.

Um aspecto que interferiu na realizagdo da oficina no horario integral deveu-
se ao fato da oficina ter sido realizada com alunos do horéario regular devido a baixa
procura de alunos para o horario integral, sendo estes atendidos por outras areas.

Outro aspecto que influenciou na realizacéo da atividade € que, no periodo da
pesquisa, a escola passava por uma adaptacdo, pois o espaco de leitura havia sido
substituido por computadores do Programa Prolnfo, inviabilizando o acesso da
profissional a mais uma sala de leitura. No entanto, devido a uma visita realizada
anteriormente pela Equipe da SEMED e pela conversa mantida com a direcao atual,
um novo espaco estava sendo construido, com previsdo de conclusdo das obras
para dezembro de 2011.

Um fator que contribuiu para o desenvolvimento da atividade de leitura foi a
localizacdo de uma biblioteca comunitaria proxima a escola, onde foram realizadas
algumas atividades com os alunos junto a equipe de agentes de leitura do local e

empréstimos de titulos que a escola nédo possuia.
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Escola 4

Em relacdo & escola 4, das praticas literarias observadas apresentaram-se
como as mais constantes a contacdo de historias, dramatizacdes e oficinas de
poesia, que seguiram as seguintes sequéncias: atividades de motivacdo e
envolvimento dos alunos (musica, adivinhas), leitura do género a ser desenvolvido
(narrativa, poesia) e atividades préaticas baseadas na leitura escolhida.

Durante as observagfes, acompanhamos o desenvolvimento do projeto
“Maculelé: Cultura Afro-brasileira na escola”, que, em conversas com profissionais
da area administrativa, ocorre todo ano, em novembro, com énfase diversificada.

A escola possui um adequado espaco de leitura, onde os livros ficam
distribuidos em estantes de forma a atrair a atenc@o dos leitores. Os empréstimos
ocorrem em dia e horéario previamente acordado com os demais professores. Um
recurso utilizado é a ‘bolsa do leitor’ para empréstimo de livros, sendo escolhido a
cada semana um representante de cada turma que tera passe-livre para a escolha
dos livros que desejar ler neste periodo.

Quanto ao planejamento, era realizado junto a equipe que atuava no horario
integral, sendo discutido nas reunifes pedagdgicas com os demais professores
acoes do projeto anual da escola, referencial também utilizado pela Incentivadora na
elaboracao de projetos a serem desenvolvidos na oficina de leitura.

No entanto, alguns aspectos precisam ser observados que influenciam o
desempenho da profissional nas oficinas. Dentre eles, o atendimento aos alunos no
horario regular, gerando de um lado beneficios ao desenvolvimento do trabalho do
docente, mas pouco contribuindo na diversificacdo de atividades e estimulo aos
alunos a leitura quando realizado no horério estendido.

Em conversa com a Incentivadora da Leitura também ficou notério o
incomodo da Incentivadora para a falta de conhecimento dos demais profissionais
da escola sobre suas atribuicdes e atuacao nas oficinas de Leitura.

Por fim, e recorrente em outras visitacbes as escolas, a substituicdo de
professores quando ausentes ou de licenca torna o trabalho instavel e a realizacéo

de seu planejamento suscetivel as constantes mudancas e adaptacdes.
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Escola 5

As praticas literarias recorrentes sdo as producdes textuais e contacdes de
histérias e leituras como narrativas, poesias e imagens que desencadeiam diversas
atividades interligadas ao género em destaque. Um fator diferencial no trabalho da
Incentivadora e ndo observado em outras atuacdes, deve-se ao fato de que a
profissional desenvolve todas as atividades em formato de projetos, conforme acgoes
realizadas pela professora da disciplina Incentivo a Leitura e a Produgéo Textual —
ILPT, no 2° segmento. Tal integracdo nao foi observada em nenhuma outra atuacao.

O publico atendido pela Incentivadora é variado, visto que o quantitativo de
grupos formados no horario integral ndo preenche a carga-horaria dos
Incentivadores da Leitura. Assim, a profissional costuma realizar também
atendimento as turmas no horario regular.

A escola apresentou um espaco de leitura adequado, composto por estantes
de livros, Mesas Educacionais Alfabeto e Jogos Pedagdgicos. Este espaco foi
formado h& dois anos, quando a incentivadora assumiu a fun¢éo, encontrando
apenas um pequeno espaco para a alocacao dos livros.

Quantos aos empréstimos, na sala Multimeios encontram-se ‘bolsas da
familia’ que servem como estratégia de empréstimo e conservacgao do titulo quando
levado para a casa, que levam além do titulo uma ficha para preenchimento pelo
aluno (escrito ou desenhado) com alguém da familia sobre o que mais gostou e
sentiu com a leitura. Outra estratégia observada foram as pastas por turma, que
foram entregues mensalmente ao professor com livros a serem lidos pelos docentes,
conforme a selecao feita pela Incentivadora, a partir do conhecimento dos contetdos
trabalhados pela turma no més.

Um aspecto deficiente foi o planejamento nao integrado, visto que era
elaborado individualmente, mas baseado nos projetos desenvolvidos pela escola.
Quando questionada sobre a forma com que este conteudo era articulado as demais
oficinas do horario integral, a profissional explicou que uma cépia de cada projeto &
incluida no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Outro entrave foi o fato da incentivadora ter que, por diversas vezes, substituir
professores faltosos ou de licenga, ou ainda, executar fungdes que nao tinham
relacdo com as acoes literarias, como preencher diarios e acompanhar alunos no

horario intermediario nas atividades de alimentacéo e higiene.



108

Escola 6

Nesta escola as atividades desenvolvidas foram propostas a partir de
projetos, para exemplificar o momento vivenciado pela escola no periodo das
observacdes, o projeto nas dobras das historias, que trabalhava a literatura a partir
da contacdo de historias, leitura de livros e dobraduras de elementos da narrativa
conhecida.

Através da andlise do Portfélio da Incentivadora, a proposta que prevaleceu
nas oficinas teve como tema gerador as datas comemorativas do més, a despeito da
tematica distanciar-se do campo literario.

Nas oficinas de leitura, o publico atendido era formado por alunos que se
encontram no horario integral e, no horario regular, nos quais os alunos participam
em tempos determinados para empréstimo de livros e recreio literario, o qué
acontecia uma vez na semana.

Quanto ao dia do planejamento, na semana em que estivemos
acompanhando o desenvolvimento da rotina da Incentivadora, observamos que lhe
foi solicitado que substituisse uma professora que havia faltado. Em conversa
informal, a profissional compartilhou sua insatisfacdo com a repeticdo do fato, sem
que fosse levado em conta no planejamento qualquer orientagdo ou integragdo com
a equipe pedagdgica.

Além da questdo do planejamento desarticulado, outro entrave observado foi
quanto a inadequacao do espaco de leitura, um espaco aberto, adaptado de uma
varanda, onde ndo ha possibilidade de exposi¢cdo permanente de livros e realizagcéo
de atividades em dias de chuva.

Escola 7

Na chegada a escola observamos nos corredores e patios diversas atividades
voltadas para a literatura infantil. Nas oficinas, atividades teatrais, rodas de leitura e
exercicios artesanais sdo constantes e demonstram envolver os alunos do horario
regular, publico atendido nas oficinas. Devido a escola possuir duas Incentivadoras
atuando com carga-horaria de 20 horas semanais, optou-se pelo atendimento a
turmas regulares, visto que muitas atividades do horario integral sado realizadas no

horario intermediario — das 11 horas as 13 horas.
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Quanto ao planejamento, este foi realizado em conjunto com a Orientadora
Pedagogica e Coordenadora Politica Pedagdégica da unidade escolar, pautado em
temas trimestrais que culminardo em atividades integradoras entre a comunidade
escolar.

No entanto, duas questdes apresentaram-se como grandes entraves para 0
trabalho da Incentivadora: primeiro, deve-se ao fato de que a escola néo ter espaco
de leitura para a realizacdo das atividades e exposicdo dos livros, que ficam
guardados em um armario na sala dos professores. Por ser uma escola de area
rural, possui caracteristicas como prédio pequeno e antigo, sem realizacéo de obras
de conservacao ou ampliacdo nos ultimos dez anos.

O segundo entrave, também esta relacionado a peculiaridades regionais,
como variacdes temporais, distancia do centro do municipio e quadro reduzido de
funcionarios, com a Incentivadora tendo que cumprir diversas funcoes, além das

relacionadas ao incentivo a leitura para o bom andamento das atividades da escola.

Escola 8

A escola observada experimentava um periodo de sérias dificuldades
estruturais, devido a chuvas que avariaram o telhado das salas de aula. Adaptando-
se a esta situacao, enquanto a obra ndo era autorizada pelos 6rgdos competentes, a
rotina da escola foi modificada, refletindo diretamente na oficina de leitura, conforme
relatado a seguir.

As turmas do ensino regular que tiveram suas salas interditadas precisaram
ser remanejadas para outros espacos, como a Sala Multimeios. O Horario Integral
sofre, desde entdo, uma diminuicdo no nuamero de alunos, pois em condi¢cdes
precarias, muitos responsaveis optaram por manter os alunos somente no horario
regular. Para aquele grupo, as oficinas séo realizadas no péatio ou no Unico espago
parceiro (Igreja da localidade).

Assim, a oficina de leitura, sem espaco proprio, foi realizada em 2011 com
turmas do ensino regular, nas salas de aula. Em conversa com a profissional, foi
sinalizada a op¢édo, em nome do interesse dos alunos, que 0s grupos no horario
estendido realizassem atividades esportivas.

Das atividades realizadas dentro neste contexto, destacaram-se 0s projetos

em referéncia a biografia de autores brasileiros (em destaque no periodo, Monteiro
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Lobato), contacdo de historias (principalmente, fabulas e causos) e atividades
artesanais (xilogravura, dobraduras etc.).

Os empréstimos eram realizados quinzenalmente, no refeitério na escola, em
horario determinado pela profissional. Como estratégia para envolver os alunos, que
realizavam atividades no horario integral, a Incentivadora da Leitura promovia a
atividade ‘bolsa da leitura, que permite ao aluno levar um namero maior de livros e,
na devolugéo, escolher um dos livros para relatar suas impressoes.

No que diz respeito a realizacdo do planejamento, a profissional relatou nao
vir conseguindo realiza-lo com frequéncia, visto que as demandas sao diversas e 0
tempo reduzido, principalmente, na situacao atual da escola. Quando € possivel, o
planejamento realizado individualmente, objetivando desenvolver projetos
permanentes (Literatura e Africanidades, por exemplo) e provisorios (Meio
ambiente), conforme relatado no portfélio da Incentivadora da Leitura.

Os aspectos externos que dificultaram o desenvolvimento da oficina de
leitura, aqui ja referidos, levou-se em conta o comportamento dos alunos, como
postura na hora da histéria e participacdo frente as atividades propostas durante a
observacado, quando é possivel perceber que no cotidiano da escola as atividades e

habitos voltados para a formacao de leitores.

Escola 9

Na ultima escola visitada, a primeira impressao foi de uma escola repleta de
atividades diversas (cartazes de projetos, murais fixos com atividades de alunos,
quadros de incentivo a disciplina, participacdo em gincana) realizadas por uma
equipe em sintonia

Nos dias em que estivemos presentes, as impressdes iniciais foram
confirmadas, pois na unidade escolar a equipe mantinha praticas semanais de
discusséo e planejamento em conjunto, com a participacdo dos profissionais que
atuavam no horario integral. No entanto, a mesma articulacdo ainda nao tinha sido
alcancada pela equipe em relacédo ao grupo de professores com atua¢do no horario
regular.

Com espaco adequado de leitura, contendo estantes de livros e Mesas
Educacionais Alfabeto, a Incentivadora da Leitura trabalha com alunos organizados

em grupos que estejam no horario estendido, conforme o quadro de horario
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estabelecido. Para os alunos no horario regular € disponibilizado tempos para
empréstimo de livros e rodas de leitura, conforme o ano de escolaridade,
guinzenalmente.

Através de projetos, propostas de trabalho com os géneros literarios sao
desenvolvidas a partir de uma leitura inicial, com roda de conversa e outras
atividades praticas. A Incentivadora procura revezar atividade de leitura com as
atividades nas Mesas Educacionais Alfabeto, procurando articular as agbes que
visam abordar a leitura literaria a leitura para decodificacédo de cédigos.

Aspectos como o0 ambiente adequado para as atividades e bom
relacionamento entre a equipe pedagdgica favoreceram as oficinas, mas uma
guestdo apresentou-se como preocupante para o éxito da oficina, em razdo da
constante necessidade de acumulo de funcdes: a incentivadora chegou a ficar 5
meses por ano, acumulando a funcdo de Incentivadora e Coordenadora Politico
Pedagogica, acarretando em dificuldades na linearidade do projeto e da avaliacéo
continua.

Nas observacdes sobre as oficinas, nas respostas das Incentivadoras da
Leitura aos questionarios, levaram-nos a concluir que as atividades literarias sao
diversificadas e abordam elementos fundamentais para uma percepcao ludica e
prazerosa da Literatura Infanto-Juvenil, na qual as tradi¢cdes orais e estimulo a leitura
e escrita de diversos géneros textuais sdo priorizadas. No entanto, mesmo com o
aparente esforco da maioria das profissionais e da formacédo continuada em servico,
exceto por duas escolas que realizaram efetivamente a proposta de Educacao
Integral, as dificuldades sé@o inUmeras para o cumprimento das metas de formacgéo
integral que perpassam por fatores basicos, desde estrutura fisica, locais adequados
para a realizacdo de atividades, recursos humanos a fatores pedagdgicos do
programa que impedem a efetiva atuacdo do Incentivador nas oficinas do Horério
Integral, em casos como atendimento somente ao horario regular, auséncia de
atividades de leitura para suprimento de auséncias em outras funcdes e

planejamento desarticulado.
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6.3 Entrevista com Coordenadores da Equipe da SEMED a partir da analise dos

resultados

As questdes incluidas no protocolo desta pesquisa (anexo 2) ja foram objeto
de analise no Capitulo 4, quando caracterizamos esta amostra e, no capitulo 5,
guando descrevemos a Formacao Continuada dos Incentivadores da Leitura.

Assim sendo, daremos prosseguimento a analise da entrevista realizada com
a Equipe Técnica da SEMED a partir de pontos que se destacaram nos relatos dos
Incentivadores da Leitura. Para distinguirmos as respostas dadas por cada
coordenador, estes receberam a seguinte denominacdo: CA, CB e CD para os
coordenadores responsaveis pela formacdo e GP para Gestor Pedagdgico.

Os topicos a serem desenvolvidos tratardo das tematicas: 6.3.1 relacdo das
oficinas de leitura com a Proposta do Horario Integral; 6.3.2 planejamento dos
Incentivadores da Leitura; e 6.3.3 formacdo continuada para Incentivadores da

Leitura.

6.3.1 Relacao das oficinas de leitura com a Proposta do Horario Integral

Em conversa inicial, os Coordenadores destacaram a importancia e
relevancia da proposta de Educacéo Integral nas escolas publicas, principalmente
em um municipio composto majoritariamente por uma populacdo carente
economicamente, cerceada pela falta de investimentos e da pouca diversidade de
locais como teatros, bibliotecas, espacos de lazer, hospitais publicos, institutos para
profissionalizacdo e encaminhamento para o mercado de trabalho e outras
instituicdes fundamentais para a qualidade de vida local.

No entanto, quando questionados sobre o conhecimento do Programa Bairro-
Escola percebeu-se que parte dos profissionais conhecia parcialmente a proposta. A
CA destacou que a descontinuidade das Secretarias de Educacdo devido a

mudancas de gestdo e equipe técnica — nos sete anos do Bairro-Escola, a SEMED
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ja vivenciou cinco mudancas nas funcdes de Gestdo — e auséncia de um processo
eficaz de transicdo que resultaria em interferéncias na abordagem e caracteristicas
do projeto na escola.

Um acréscimo foi realizado pela CD, que viu no excesso de demandas do
Departamento Pedagogico um fator que dificulta o fluxo de informacbes e
planejamento integrado na SEMED, destacando que devido aos processos de
eleicbes de diretores vivenciados pelas escolas desde a implementacao do Hl, (sédo
eleitos o diretor geral, diretor adjunto e Coordenador Politico Pedagdgico que tém
autonomia para formacéo da propria equipe) a rotatividade de pessoas nas funcbes
aumentou e, pelas percepcdes de alguns Incentivadores nesta entrevista, indicaram
a necessidade de formacdes especificas constantemente. A GP ressalta que muitas
das formacbes realizadas com representantes das UEs acabam nao sendo
multiplicadas com os demais agentes ativos no processo do BE na UE (como o
Coordenador de Aprendizagem, Monitores e Incentivadores da Leitura), visto que
encontros para esclarecimento das metas, estratégias e procedimentos do Programa
sdo realizados somente com o Coordenador Politico Pedagogico, Diretor Geral e
Adjunto pelo Setor de Horario Integral da SEMED.

A CB atribui a parcialidade do conhecimento da proposta também ao fato da
gestdo escolar deixar implicito (em alguns casos, explicito) que apés o BE, duas
escolas tornam-se uma, aumentando analogamente a demanda por recursos
financeiros e por trabalho. Desta forma, ao invés de articular préaticas e propor
discussbes coletivas, algumas equipes pedagdgicas com maior resisténcia ao
exercicio do BE, diferenciam o tratamento aos alunos de acordo com o momento
que estes vivenciam na escola, como por exemplo: se estdo no horario integral
(complementar) e podem utilizar determinados equipamentos esportivos, e que
durante as aulas do horario regular ndo podem, fazendo com que muitos
professores que lecionam nas turmas regulares se sintam prejudicados e sem
acesso a determinados recursos. O contrario também acontece, pois se é
necessario optar, prefere-se que se tenham menos oficinas no horario integral,
mesmo que isto deixe espacos 0ciosos, em detrimento ao preenchimento do quadro
de professores no horario regular.

Especificando a relagdo entre Incentivador da Leitura e o Bairro-Escola, nota-
se na fala das coordenadoras que, apesar da existéncia do profissional e da oficina

de leitura estar diretamente relacionada ao PEI, nos documentos oficiais ha lacunas
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e poucas referéncias que tratem da leitura como componente obrigatoério, deixando a
cargo de gestbes escolares a opcdo de melhor atuacdo na escola, seja
desempenhando as oficinas no HI, substituindo professores ou atuando com turmas
do horério regular.

Ainda sobre a relacdo do Incentivador com o Horario Integral, reconhecemos
neste estudo a importancia da formacédo de leitores a partir de uma perspectiva
literaria para a formacao integral do individuo, no entanto, 7 dos 9 Incentivadores da
Leitura alegaram dificuldades de atuar no Horario Integral, fazendo-o no Horério
Regular, dentre as quais citaram a falta de espaco e, em algumas escolas, uma
demanda de oficinas maior do que a procura®, entre outras. Para as coordenadoras
existem alguns aspectos a serem observados nesta questdo. A CD citou a
preocupante falta de didlogo e conscientizacdo da gestdo escolar sobre a
importancia de um espaco adequado para a biblioteca/sala multimeios. Nas visitas
da equipe, muitas vezes se fez necessario abordar, nesse sentido, com a direcdo a
constatacdo de espacos de leitura substituidos por outras propostas do governo
federal, como laboratério de informética e sala de recursos. Nestes casos, para tratar
da criacdo ou reestruturacdo de salas de leitura, a equipe realizou visitas semanais
as escolas e esclarecendo frequentemente nos encontros de formacdo continuada
com Incentivadores da Leitura a fungcdo que este exerce na escola para a promogao
de didlogos e estabelecimento de estratégias que contribuam para o cumprimento
das reais atribuicbes deste profissional, seja em um espaco de referéncia ou em
espacos parceiros, segundo a CA. Nestes casos, a falta de compromisso de
algumas gestbes com o Programa de Incentivo a Leitura na escola, por meio da
oficina e das praticas literarias, reflete uma visdo equivocada da dimenséo do papel
da leitura na formacéo do individuo e desarticulacéo entre o Projeto e o BE.

A CA destacou outro aspecto que € a necessidade de uma articulacéo
sistémica e sinérgica do Programa BE na SEMED com as escolas, visto que a
proposta precisa ter procedimentos e analises que compreendam o valor e
necessidade de todas as atividades desenvolvidas, que sejam integradas e nao
apenas atividades estanques e individualizadas. Segundo a GP, ndo adianta toda

uma estrutura metodoldgica sem se pensar em especificidades fisicas, como prover

% De acordo com a LDB, recomenda-se a progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino
fundamental para o regime de escola integral, ndo sendo até entdo, obrigatério apesar de oferecido a todos os
alunos. Em alguns casos, 0s responsaveis podem optar por ndo manter os alunos em periodo integral, mesmo
com todas as medidas de conscientizacdo de unidade escolar para esta permanéncia.
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espacos adequados para a realizacdo de oficinas, condicbes de segurangca no
trajeto entre a escola e 0 espaco parceiro, recursos e equipamentos para a efetiva
realizacdo das atividades, e especificidades humanas, dentre as quais se incluem o
quantitativo de professores que atendam a todas as turmas regulares, profissionais
para atuar em funcbes do Horério Integral (CPP, CA e Incentivador da Leitura) e
apoio (monitores, maes educadoras, estagiarios e outros) que possibilitem a
eficiéncia do projeto.

Por fim, a CB alega que o desenvolvimento da leitura, em &reas como
inclusédo, informatica educativa e outras, foram consideradas como entraves que
precisaram ser contornados. Assim, quando o Incentivador realiza as oficinas no
Horario Regular do aluno, compreendendo que a escola é uma totalidade, ndo deixa
de atender uma perspectiva de Educacéo Integral, uma vez que no periodo em que
ele se encontra na escola vai vivenciando atividades diversificadas, seja no horario

regular ou no estendido.

6.3.2 Planejamento dos Incentivadores da Leitura

Compreende-se o processo de planejamento como um momento de reflexdo
coletiva, quando a escola constroi sua identidade, transformando intencdes em
acOes concretas. No questionario, no item planejamento, devido a demandas que
ultrapassavam a fungéo do Incentivador da Leitura, folgas acordadas com a direcao
e outros motivos relacionados, alguns Incentivadores n&o conseguiram realizar
satisfatoriamente o planejamento e, principalmente, quando o fizeram, realizaram
individualmente.

Para a CB, o planejamento deve ser coletivo, mas justificou que em algumas
unidades escolares, devido a especificidades, como numero de parceiros e
quantitativo de monitores, tornou-se necessario que o0 planejamento fosse feito
individualmente para o bom andamento das oficinas, mas tendo como referencial o
PPP da escola e projetos contextualizados. A CD apontou como estratégia para
auxiliar o planejamento o espaco reservado em todos 0s encontros para uma roda
de experiéncias, quando o0s Incentivadores compartilham atividades que

desenvolveram na escola haquele més.
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A GP indica o Guia de Ac¢bes do Incentivador da Leitura, documento que
serve como referéncia para a pratica do Incentivador, como instrumento eficaz para
0 planejamento, posto que este indica temas importantes e estratégias a serem
implementadas nas escolas de forma articulada, inclusive, indicagbes de discussdes
de projetos a serem desenvolvidos na escola em reunides pedagdgicas, quando ndo
oportunizado semanalmente. Por fim, a CA lembrou que a construcdo coletiva de um
curriculo integrado, além dos contetdos a serem desenvolvidos nas oficinas do

horario integral, possibilitaria uma integracao maior e planejamento eficaz.

6.3.3 Formacao Continuada para Incentivadores da Leitura

Segundo o questionario preenchido pelos Incentivadores da Leitura, as
formacdes sdo avaliadas como satisfatérias, mas dentre as possiveis propostas para
as formacdes prevaleceu a sugestao de atividades voltadas para ideias praticas. No
entanto, quando questionados sobre as atividades que ocorrem mais
frequentemente nos encontros atualmente, os Incentivadores destacaram que
prevalece a troca de experiéncias e ideias praticas. Ao serem perguntadas sobre
este anseio de atividades préticas ao invés de outras propostas que diversifiquem a
dindmica do encontro, como por exemplo, discussao tedrica e grupos de estudo, a
CD relacionou o fato a exigéncia de diversidade de atividades ludicas de leitura que
despertem a atencéo e o interesse dos alunos no cotidiano escolar. Assim, quando a
abordagem € mais voltada para a pratica, a sensacao que o profissional tem do
encontro é de ter adquirido uma gama de sugestdes de possivel execucao e de
novas propostas que consigam dar félego ao trabalho e, neste sentido, ndo é de se
espantar a indicacéo desta metodologia.

Alertando para a questdo da preferéncia por atividades préticas, a CA lembra
que uma formacédo deve apresentar propostas diversificadas que incluissem, mas
nao se limitassem a pratica. Sobre isto destaca que é necessario abrir espacos para
discussbes que levem o professor a reflexdo sobre sua prética, buscando um
professor reflexivo, o que compreende as contribuicbes dos textos tedricos e

aprofundamento da pesquisa para a avaliacdo da pratica. Deste modo, o professor
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pode realizar processos interventivos em acbes desenvolvidas com alunos nas
oficinas de leitura a partir da leitura, escrita, oralidade e variantes literarias.

Segundo a CB, as dificuldades relacionadas pelos Incentivadores da Leitura
no questiondrio na hora da realizacdo do planejamento explicam a ansiedade dos
professores pela intensificacdo de propostas praticas em detrimento as questdes
mais teoricas e reflexivas. Para a CB, as rodas de experiéncias criam uma condi¢ao
de protagonismo do profissional que relata sua acao e favorece a compreensdo dos
demais quanto ao que tem sido realizado em outras escolas e que podem, ou néo,
vir a ser implementadas em suas realidades. Também destacam que, se o0s
planejamentos na maioria das escolas fossem realizados de forma integrada e eficaz
a formacé&o continuada poderia dar conta de outros conceitos e estudos que viessem
a aperfeicoar o trabalho prético a partir de uma pratica reflexiva.

A GP analisa como positiva as intervencdes dos Incentivadores, pois ratifica
os bons resultados da formacao que se caracteriza pela diversidade de atividades e
estimulo ao compartilhamento de propostas bem sucedidas.

Por fim, os profissionais apontam como necessarios encontros que integrem
outros profissionais da escola nas Formacdes Continuadas. Portanto, segundo eles,
para que as formacBes fossem aproveitadas da melhor forma possivel, alguns
assuntos como esclarecimento da importancia da fungéo do incentivador da leitura,
organizacdo de horarios e espacos que atendam aos alunos na Educacgéao Integral e
que a articulacdo das praticas literarias no Programa de Educacéao Integral poderiam
ser tratadas em encontros com os profissionais que atuam diretamente no HI (CPP e
CA).

As coordenadoras citaram que aguelas reunides com a equipe que atua no
Horario Integral ja haviam sido planejadas, mas a impossibilidade de execucao
deveu-se a dificuldade de se ausentar da escola diversos profissionais em pleno
funcionamento do Horario Integral. No entanto, a equipe reconheceu a importancia
da promocao desses espacos de dialogo e reflexdo entre os atores do HI e que tais
praticas precisavam se tornar efetivas na Secretaria, envolvendo ndo somente a
Equipe de Incentivo a Leitura, como também a Equipe de Educacdo Integral e
demais setores que vem contribuindo na estrutura e no funcionamento do BE.

Sobre a realidade atual da Secretaria, as coordenadoras expressaram que
realizam uma reunido anual com Incentivadores da Leitura e Diretores, mas

compreendem a importancia de se prever momentos para articulagdo também entre
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CPP e CA com os Incentivadores da Leitura. Destacaram ainda que, se as
indicagcbes dos questionarios podem e devem gerar uma reavaliacdo dos
procedimentos da SEMED, os profissionais da escola, como desdobramento de uma
politica de gestdo democratica, também devem promover espacos de dialogos para
a integracao e conhecimento das contribuicées de todos os atores sociais do HI.
Concluimos que as respostas dos questionarios e o relato das coordenadoras
reforcam uma urgéncia de integracdo eficiente dentro do contexto escolar e nas
aces da SEMED no que tange a organizacdo do BE, ja que tais desarticulaces
tém gerado préaticas individualizadas, pouca clareza dos objetivos e, especificamente
sobre o Programa de Leitura, objeto deste estudo, distanciamento das praticas de

leitura literaria do processo de formacao integral preconizado pelo BE.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

UM POSSIVEL FIM: MULTIPLAS SAIDAS

Eu diria que ler devia ser proibido. Afinal de contas, ler faz muito mal as pessoas:
acorda os homens para realidades impossiveis, tornando-os incapazes de suportar o
mundo insosso e ordinario em que vivem. Ler faz com que se movimentem ao
encontro de respostas. Ler realmente ndo faz bem. A crianga que & pode se tornar
um adulto perigoso, inconformado com os problemas do mundo, induzido a crer que
tudo pode ser de outra. Afinal de contas, ler desenvolve um poder incontrolavel. Ler
devia ser proibido. (GRAMMONTE?®,1999, p. 71-72)

As palavras provocadoras de Guiomar Grammonte inicialmente podem gerar
estranhamento ao leitor, mas é possivel leva-lo a consciéncia da dimensédo que a
leitura ocupa na vida de quem |é e na constituicAo da sociedade. Diversos
segmentos sociais como governo, midia, educacdo, cultura, pais, professores e
escritores, dividem-se, por razfes diferentes, nunca inocentes, entre o combate e a
continuidade das auséncias de espacos de incentivo a leitura, pois, definitivamente,
trata-se de uma atividade que nos tira da passividade de pensamento e nos
confronta ao senso critico e reflexivo.

Esta pesquisa abordou a leitura literaria tendo como lugar de observagdo o
cotidiano escolar como importante mediador, mas o problema da falta de leitura,
tendo como referéncia uma leitura de qualidade, ndo se restringe a este ambiente,
uma vez que o processo de formacao de leitor é resultado de uma acao conjunta da
familia e de todos os segmentos da sociedade.

No entanto, inseridos em um contexto com poucos investimentos e espacos
literarios escassos para a maioria da populacdo brasileira, o papel de mediacdo da
leitura tem ficado cada vez mais nas méaos dos profissionais da Educacéao,
principalmente professores, que frente a esta demanda procuram na formagéo

académica e nas formacgdes continuadas respostas nem sempre encontradas.

! In: PRADO, J.; CONDINI, P (Orgs.). A formacao do leitor: ponto de vista. Rio de Janeiro: Argus, 1999. p. 71-3.
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Quando foi iniciado este estudo, apreendia-nos duas duvidas: como se
formam professores “integrais”, ou seja, capazes de oferecer formacdao integral para
a efetiva atuacdo no Programa de Educacdo Integral: Bairro-Escola, em Nova
Iguacu? Se nesta formacado integral a leitura tem o papel de destagque, como se
formam ‘integralmente’ professores que incentivaréo a leitura?

Ao delimitar o espaco da pesquisa, optamos por questionar e observar a
pratica de 9 escolas, de unidades regionais e caracteristicas diversas (como urbana
ou rural, escolas de 1° segmento ou 1° e 2° segmentos, grande ou pequeno porte),
através de questionario e observacao do desenvolvimento das oficinas de leitura de
9 Incentivadores da Leitura e, entrevista a 4 profissionais que compdem a Equipe
Técnico-Pedagogica da SEMED (3 coordenadoras e 1 gestora pedagdgica).

Tal corpus permitiu-nos alcancar o objetivo que nos impulsionou em todo o
trabalho que foi analisar as implicacdes (repercussdes e tendéncias) do processo de
Formacé&o Continuada do Programa Bairro-Escola dos professores Incentivadores da
Leitura e sua contribuicdo para a Educacédo (em tempo) Integral realizado no
Municipio de Nova lguagu

Retomemos os motivos que nos levaram a empreender esta pesquisa e dos
objetivos pretendidos com ela, resgatando algumas questbes que se mostraram
importantes ao longo das analises e que dizem respeito ao incentivo a leitura na
escola.

Ao identificarmos conceitos relacionados ao Programa de Educacao Integral,
como o de Bairro-Escola, em Nova Iguacu, vimos pouca referéncia em documentos
oficiais e de divulgagdo da participacdo da oficina de Incentivo a Leitura na estrutura
da proposta, apesar da constituicdo da oficina estar inteiramente relacionada ao
surgimento do BE, visto que antes o municipio se referia aos projetos de leitura
como Salas de Leitura. Somente nos documentos da Equipe de Incentivo a Leitura a
atividade é descrita como parte da formacdo integral do individuo, dentro do
Programa de Horario Integral.

Podemos atribuir parte dos entraves relacionados no questionario pelos
Incentivadores da Leitura no cotidiano escolar (como falta de espaco, substituicdo de
professores ausentes no horéario regular e desconhecimento de alguns profissionais
do trabalho desenvolvido) a uma grande desarticulacéo entre as agdes de Incentivo
a Leitura na escola e o Programa Bairro-Escola, deixando a cargo dos gestores da

escola a escolha do destino da oficina. Como ja citado em outros pontos deste
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estudo, em documentos como o Tracado Metodolégico do Bairro-Escola, elaborado
como diretriz do Programa em 2009 e em alguns artigos posteriores a este periodo,
que relatam a experiéncia de Educacgdo Integral do Municipio, o Incentivador da
Leitura®® ndo é citado como Agente Educador do PEI, sendo relacionado,
erroneamente, somente o CPP, CA, Diretores da UE, Orientador Pedagdgico,
Orientador Educacional, Coordenador de Esporte, Coordenador de Cultura,
Professores, Conselheiros Escolares, Universitarios Bolsistas, Monitores do
Programa Mais educacédo, Maes Educadoras e Agentes (culturais, de esporte, de
meio ambiente, desenvolvimento local e transito).

Em artigo produzido por uma das Idealizadoras do Programa, Diretrizes
conceituais e metodolégicas do Programa Bairro-Escola de Nova Iguacu®®, por Maria
Antbnia Goulart da Silva, o topico Formacdo dos agentes educadores nao faz
qualquer referéncia a Unica Formacdo de carater continuado, no caso, dos
Incentivadores da Leitura, que prevalece desde o periodo da implantacdo do BE até
a atualidade no municipio. Ainda que este artigo cite o termo Palavra como um dos
eixos estruturantes do BE, desenvolvido pela Equipe de Incentivo a Leitura junto aos
Incentivadores, — 0 termo Incentivo a Leitura chega a ser modificado para Incentivo a
Palavra, no periodo de 2009 a 2011 — a oficina de leitura/palavra parece néo fazer
parte do Programa BE na teoria, mesmo que na pratica de diversas escolas funcione
com bons resultados.

Ainda sobre a proposta do HI, observamos um contexto de implantacdo do
PEI em todas as escolas da rede, com explicitas concepcdes da proposta que traz
para as escolas além de oficinas que desenvolvem diversas areas do conhecimento
(esporte, cultura, leitura, informatica e outros) uma ideia de interacdo com o bairro e
toda producdo cultural deste através de espacos parceiros e mobilidade nas
atividades. No entanto, implantado nao significa em pleno funcionamento, pelo
contrario, das escolas observadas, somente duas conseguiram realizar efetivamente
0s preceitos do Programa e, as outras sete, procuraram se adaptar a realidades

adversas e realizar o projeto criando artificios de adequacbGes na préatica, como

%2 Nos anos de 2009, 2010 e 2011 o profissional e a oficina, devido a mudancas de Gestdo da SEMED passaram
a se chamar Incentivadores da Palavra e oficina da palavra, respectivamente. A 2006 a 2008 e, novamente em
2012, o termo utilizado volta a ser Incentivadores da Leitura e oficina da leitura, fazendo referéncia ao Programa
Nacional de Incentivo a Leitura do Governo Federal.

 Texto que faz parte da coletanea: caminhos da Educacao integral no Brasil: direito a outros tempos e espacgos
educativos, organizado por Jaqueline Moll.



122

remanejamento de profissionais na escola para o cumprimento de funcdées que nao
ao do profissional, improvisacdo de espacos na auséncia de espacos parceiros e
opcgao por atividades, na escolha de oficinas do Mais Educacdo, que sejam de
possivel realizacdo na escola devido as precariedades fisicas.

Retomando a primeira indagacéo deste estudo que refletiu sobre a formacéao
integral do professor com atuacao no PEI, concluimos que dos agentes educadores
envolvidos no BE desde 2006, nos registros do Departamento Pedagdgico da
SEMED, somente o Incentivador da Leitura tinha uma formacgdo continuada em
servico ininterrupta com tematicas e metodologia diversificadas. Os demais agentes
vivenciaram periodos de Formacao Continuada (sem periodicidade especifica,
sendo nos anos de 2006 a 2008, bimestral, em 2009 e 2010, trimestral e em 2011,
semestral) prevalecendo no ultimo triénio encontros de carater informativo para tratar
de questdes de funcionamento e projetos do Programa. Com maior frequéncia, os
gestores e o0 CPPs participaram de reunides, voltadas mais para questbes
administrativas (verbas, relatorios, adesdo ao Mais Educacédo e outros) do que para
fins pedagogicos. Sobre isto, diferenciamos a experiéncia de uma formagédo que
permite a reflexdo do individuo para determinadas questdes do cotidiano escolar
relacionadas a educacao integral dos momentos de reunido para sanar duvidas e
proferir informagdes, utilizando o conceito de Larrosa, que alerta para o fato de que
informac&o néo é experiéncia. (...) a informacdo nao deixa lugar para a experiéncia,
ela é quase o contrario da experiéncia (2002, p.21).

Na segunda indagacao, que reconhecia o valor da leitura na formacdao integral
do individuo e questionava como se formaria entdo o professor Incentivador da
Leitura neste contexto de Educacao Integral, analisamos documentos dos encontros
de Formacao Continuada, questionarios respondidos pelos Incentivadores da Leitura
por URG, observacdo das oficinas e confrontamos os resultados em entrevista com
a equipe da SEMED.

Primeiramente, concluimos que no que tange a abordagem dos conceitos
atuais de leitura literaria e formacao de leitores, tomando como referéncias autores
utilizados no referencial tedrico deste estudo, como Nelly Novaes Coelho, Fanny
Abramovich e Marisa Lajolo, que existe uma satisfatoria compreensdo dos
contetdos discutidos e aceitagdo dos profissionais que conseguem colocar em
pratica muitas das atividades desenvolvidas, em razdo da metodologia da formacao

abordar desde discussfes tedricas a dinamicas, como troca de experiéncias e



123

oficinas, sempre citadas pelos profissionais como positivas e coerentes com a
realidade do cotidiano escolar. Diversas atividades desenvolvidas nas Formacoes,
como Bolsa do Leitor (para empréstimo de livros), carrinho de leitura (para o recreio
literério), organizacdo e apresentacéo dos livros nas estantes da biblioteca, sistema
digital de catalogacéo e outras foram observadas nas oficinas de leitura na escola.

No que se refere as caracteristicas da Formacao Continuada em servico de
Incentivadores da Leitura, o atendimento as demandas dos documentos legais
municipais, como o Plano Municipal de Educacdo de Nova lguacu, que prevé a
promocao de uma politica de valorizagcédo dos profissionais da educacéo por meio de
formacdo continuada, bem como dos referenciais nacionais que preconizam a
formacdo de professores da Educacdo Bésica como prioridade, com o objetivo de
assegurar a qualidade da formacgé&o dos professores que atuam no ensino publico.

No entanto, constatamos que uma formacado voltada para a leitura literaria,
por melhor que sejam suas intencdes e abordagens, ndo supre isoladamente a meta
de contribuir na formacao integral do individuo ou garantir uma Politica de Formacao
de Leitores, ainda que leis venham a tornar obrigatéria a atividade e o espaco
adequado para seu desenvolvimento. No estudo realizado, verificou-se que o0s
entraves encontrados no cotidiano escolar muitas vezes superaram as expectativas
dos Incentivadores da Leitura e da Equipe da SEMED, que apés vivenciarem
momentos de reflexdo e didlogo, defrontam-se com auséncia ou inadequacdes de
espacos de leitura, caréncia de profissionais que exigem a substituicdo pelos
Incentivadores, dificuldades na execucdo do planejamento semanal, principalmente
coletivo e, como ja supracitado, desarticulacdo do Programa de Leitura com o
Programa BE, tanto em alguns documentos oficiais quanto no cumprimento de
exigéncias das gestdes da escola e da SEMED que poderiam viabilizar um trabalho
literario com qualidade.

Assim, se ndo podemos negar aos alunos que se encontram nas escolas
publicas uma formacao (integral) literaria como bem essencial a vida humana, nas
crescentes propostas de Educacéo Integral sera preciso um olhar mais apurado para
uma politica de leitura permanente, que conte com investimentos publicos e que
funcionem apoiados em uma articulacdo entre o PEI, as instituicbes envolvidas e os
profissionais da escola.

Escolher as palavras finais de um estudo que aborda a formacéo do professor

Incentivador da Leitura para uma efetiva formacéo integral do individuo tornou-se
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uma tarefa mais dificil do que pressupunhamos inicialmente. Neste percurso,
momentos de certezas e duvidas se alternaram com reflexdes por quem é
pesquisadora e, de certa forma, parte do objeto de pesquisa. Nao se trata de uma
mudanca de discurso, mas de assumir que uma Unica pergunta pode gerar diversas

respostas, outras duvidas ou novas causas para lutas.
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APENDICE A - Questionario dos Incentivadores da Leitura

Os dados serao utilizados para pesquisa e elaboragao de Dissertacao de Mestrado em Educacao na
UERJ/FFP. Nao é necessaria sua identificagao.
RESPONSAVEL: Vanessa Monteiro Ramos Gnisci, mestranda da UER]J/FFP

Data do Preenchimento: / /20

Identificacao Pessoal:

Tempo em que atua na fungdio: Carga-hordria semanal: () 20h.( ) 40h.
Tempo de servico total:

( )De2eb5anos ( )De6elOanos ( )Entrellel5anos ( ) Maisde 16 anos

Formacao Académica:

() Ensino Médio (Formacao de Professores)
() Ensino Superior — Curso:
( ) Pdés-graduagao:
Lato-sensu:

Scrito-sensu:

Participou da Formagio Continuada em servigo realizada pela SEMED- Nova Iguacu nos
ultimos dois anos? () sim ( )nao

Marque um X, exclusivamente, no item que mais se aproxima da sua opinidao sobre
as afirmativas abaixo:
1. Sim 2. Nao 3. Nao sei 4. As vezes

Questoes 1 2 3 4

1. O aluno tem acesso adequado aos livros e acervo em minha

unidade escolar.

2. Realizo o Planejamento da oficina da Leitura tendo como
referéncia a pesquisa de atividades.

3. Realizo o Planejamento da oficina da Leitura junto a equipe
técnico-pedagogica da escola.

4. Realizo o Planejamento da oficina da Leitura utilizando-me das
praticas vivenciadas na Formagao Continuada em servigo.

5. As oficinas do Hordrio Integral deixam as criangas mais felizes.

6. O trabalho do Incentivador da Leitura deve ser voltado para a
formacao de leitores.
7. Os professores Incentivadores da Leitura sao professores leitores.

8. As atividades com a Leitura que realizo fazem parte do Projeto

Politico Pedagdgico da escola.
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Em relacao a Formacao Continuada em Servigo realizada pela Equipe de Incentivo
a Leitura da SEMED e sua pratica como Incentivador (a) da Leitura, responda os
itens a seguir:

1. O que motivou vocé a exercer a fungao de Incentivador (a) da Leitura?

(a) Identificagao com o trabalho literario voltado para as praticas com a Leitura.

(b) Necessidade de dobra de carga-horaria.

(c) Para atender a necessidade da escola (como: aguardar aposentadoria, redugao de
carga-hordria, readaptagao,...)

(d) Porque foi indicada pela equipe técnico-pedagogica da escola.

2. Vocé participa com que frequéncia nos Encontros de Formagao?
(a) Sempre participo

(b) Quase sempre

(c) Raramente

(d) Nunca

3. Voceé tem conhecimento da Proposta de Formacao Continuada da SEMED e os
objetivos a serem alcangados?

(a) Pleno conhecimento

(b) Parcialmente

(c) Nunca me interessei.

(d) O objetivo nao esta claro.

4. Sobre a Educacao Integral, vocé conhece as concepgoes e proposta do Programa
Bairro-Escola para a Educagao Integral?

(a) Pleno conhecimento

(b) Parcialmente

(c) Nunca me interessei.

(d) A proposta nao esta clara.

5. Numere por ordem de prioridade o que vocé espera de uma Formagao Continuada
em servigo voltada para o Incentivo a Leitura?

Motivagao para o trabalho com leitura.

Acompanhamento do desenvolvimento da oficina da Leitura.

Ideias praticas para a realizagao das atividades na oficina da Leitura.

Discussoes acerca de tematicas literdrias baseando-se em estudos e pesquisas
tedricas.

Desenvolvimento pessoal e profissional.

Outro:




132

6. O que vocé acha das teméaticas desenvolvidas nos Encontros?
(a) Muito relevantes.

(b) Relevantes.

(c) Pouco relevantes.

(d) Irrelevantes.

7. Numere de acordo com o que predomina na metodologia utilizada nos encontros
de formacao?

) Oficinas.

) Palestras.

) Grupos de discussao.

) Seminarios.

() Outra:

N AN SN/~

8. O que vocé mudaria ou acrescentaria ao Programa de Formacao Continuada de
Incentivadores da Leitura?

9. As agdes do Incentivo a Leitura estao sendo articuladas as praticas do Programa de
Educacao Integral?

10. Qual o maior entrave que encontra no cotidiano escolar que impede ou dificulta
suas praticas pedagdgicas na Oficina da Leitura?

Outras observagoes:

Obrigada pelas informacoes prestadas!
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APENDICE B - Roteiro de observacio das Praticas dos Incentivadores da Leitura

Os dados serdo utilizados para pesquisa e elaboracdao de Dissertacdo de Mestrado em Educacao na

UERJ/FFP.
RESPONSAVEL: Vanessa Monteiro Ramos Gnisci, mestranda da UER]/FEP

Data: de de 2011.

Unidade Escolar:
Incentivador(a) da Leitura:

1. Praticas literarias sdo realizadas na oficina da Leitura.

2. De que forma que estas atividades sao desenvolvidas.

3. Tematicas (Poesia, Historias, Teatro,...) mais recorrentes:

4. Como ocorre e quais os parceiros do professor Incentivador da Leitura no

Planejamento das atividades.

5. Os aspectos interiores ou exteriores que contribuem ou atrapalham o

desenvolvimento das atividades conforme o planejado.
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APENDICE C - Roteiro da entrevista com a Equipe Técnico-Pedagogica

Os dados serao utilizados para pesquisa e elaboragao de Dissertagdo de Mestrado em Educacdo na
UERJ/FFP.
RESPONSAVEL: Vanessa Monteiro Ramos Gnisci, mestranda da UER]J/FFP

Data: de de 2011.
Identificacao Pessoal:
Nome:
Fungdo: Tempo em que atua na fungao:

Formacao Académica:

() Ensino Médio (Formacao de Professores)
() Ensino Superior — Curso:
() Pds-graduacao:
Lato-sensu:

Scrito-sensu:

1. De que forma ¢é elaborado o Programa de Formagdo Continuada para
Incentivadores da Leitura?

2. Quais os critérios levados em conta na escolha do tema, especialista e/ou professor
convidado para direcionarem cada encontro?

3. H4 uma estrutura padrao para cada encontro (grupos de trabalho, atendimento
individual, atividades coletivas,...) ou pode variar? Por qué?

4. Quais tematicas/contetdos sao priorizados nos encontros de formagao?

5. Como vocé percebe a receptividade dos professores Incentivadores da Leitura em
relagao as Formagoes?

6. Quais as dificuldades observadas:

Na elaboragdo do Programa de Formagdo:

Na execugio do Programa de Formagdo:

7. A partir de quais conceitos e autores sobre leitura/Leitura sao elaboradas as

formacoes?
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8. Quais instrumentos de avaliacao sao utilizados como analise do resultado das
Formacgoes Continuadas na pratica escolar?
9. Como as Formagoes de Incentivadores da Leitura articulam-se ao Programa de

Educagao Integral?



